
 1 

The Republic of 
Bulgaria 

 

 

 

��

��

�&�+�$�0�%�(�5���2�)���7�+�(���3�5�,�9�$�7�(���(�1�)�2�5�&�(�0�(�1�7���$�*�(�1�7�6��

 
 

 

 

 

 

 

ANNUAL REPORT 
2 0 0 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Z�����H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�\���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���%�X�O�J�D�U�L�D���D�V���S�H�U���F�R�X�U�W���G�L�V�W�U�L�F�W�V�� �R�I���D�F�W�L�R�Q�V��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�%�O�D�J�R�H�Y�J�U�D�G���� ���� ��

�%�X�U�J�D�V�� �������������� ��

�9�D�U�Q�D���� �������������� ��

�9�U�D�W�V�D�� �� �� ��

�9�L�G�L�Q���� �� �� ��

�9�H�O�L�N�h���7�X�U�Q�R�Y�h�� �� ��

�*�D�E�U�R�Y�h�� �� �� ��

�'�R�E�U�L�F�K�� �� �� ��

�.�D�U�G�]�K�D�O�L�� �� �� ��

�.�L�X�V�W�H�Q�G�L�O�� �� �� ��

�F�h�Q�W�D�Q�Z�� �� �� ��

�3�D�]�D�U�G�]�K�L�N�� �� �� ��

�3�H�U�Q�L�N�� �� �� ��

�3�O�H�Y�H�Q�� �� �� ��

�3�O�R�Y�G�L�Y�� �������������� ��

�5�R�X�V�V�H�� �� �� ��

�5�D�]�J�U�D�G�� �� �� ��

�6�W�D�U�Z���=�D�J�R�U�Z����������������

�6�L�O�L�V�W�U�Z�� �� �� ��

�6�O�L�Y�H�Q�� �� �� ��

�L�D�U�J�R�Y�L�V�K�W�H���� �� ��

�+�D�V�N�R�Y�h�� �� �� ��

�6�K�R�X�P�H�Q�� �� �� ��

�<�P�E�R�O���� �� �� ��

�6�R�I�L�D���&�L�W�\�� �� ���� ��

�6�R�I�L�D���'�L�V�W�U�L�F�W�� �� ��

��

��

�&�R�X�Q�F�L�O���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���� �� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �� �� �&�R�Q�W�U�R�O���F�R�X�Q�F�L�O��

��

Gergi Dichev ï Chairman�� �� Stanislava Yankova ï Chairman�� �� �� Valentina Ivanova-�� ��

�7�R�W�N�R���.�R�O�H�Y���±���'�H�S�X�W�\���&�K�D�L�U�P�D�Q���� �7�V�Y�H�W�R�]�D�U���1�D�\�G�H�Q�R�Y�� �� �� �� Chairman��

�,�Y�D�Q���&�K�R�O�D�N�R�Y���� ���'�H�S�X�W�\���&�K�D�L�U�P�D�Q�� �*�H�R�U�J�L���0�L�F�K�D�O�H�Y��

�F�D�U�L�D�Q�Z���H�E�U�H�W�H�Q�R�Y�Z�� �� �� �1�H�G�L�D�O�N�D���.�R�Y�D�F�K�H�Y�D�� �� �� �� �5�R�V�V�L�W�V�D���6�W�R�\�D�Q�R�Y�D��

�:�Q�L���,�Y�D�Q�R�Y�D�� �� �� �� �5�X�]�K�D���,�Y�D�Q�R�Y�D���� �� �� �� �1�L�N�R�O�D���9�L�G�H�Y��

�6�O�D�Y�L���6�H�U�E�H�]�R�Y�� �� �� �� �2�J�Q�L�D�Q���6�W�D�P�E�R�O�L�H�Y�� �� �� �� �*�H�R�U�J�L���*�H�R�U�J�L�H�Y���� �� ��

�.�U�D�V�W�L�R���$�Q�J�H�O�R�Y�� �� �� �� �6�Y�H�W�O�D���9�D�O�H�Y�D���� �� �� �� �V�S�D�U�H���P�H�P�E�H�U��

�,�Y�D�\�O�R���,�O�L�H�Y�� �� �� �� �$�Q�H�O�L�D���3�D�Y�O�R�Y�D��

�/�X�E�R�P�L�U���0�D�Y�U�R�Y�� �� �� �� �9�D�V�V�L�O�N�D���,�O�L�H�Y�D���� ���V�S�D�U�H���P�H�P�E�H�U��

�(�O�L�W�V�D���+�U�L�V�W�R�Y�D���±���V�S�D�U�H���P�H�P�E�H�U�� �� �5�D�O�L�W�V�D���.�D�V�V�D�E�R�Y�D���� ���V�S�D�U�H���P�H�P�E�H�U��



��

Contents: 

 

   ADDRESS OF THE CHAIRMAN        �3�D�J�H�� 

1. GENERAL REVIEW OF THE SYSTEM OF PRIVATE EXECUTION    �3�D�J�H����

2. DATA ON THE CHAMBER         �3�D�J�H����

3. REVIEW OF THE ACTIVITY       �3�D�J�H����

���������� �1�$�7�,�2�1�$�/���$�1�'���5�(�*�,�2�1�$�/���&�2�1�)�(�5�(�1�&�(�6�����:�2�5�.�,�1�*���0�(�(�7�,�1�*�6�� �� �� �3�D�J�H����

�����������,�1�7�(�5�$�&�,�7�2�1���:�,�7�+���7�+�(���,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�6�� �� �� �� �� �3�D�J�H������

�����������,�1�7�(�5�&�(�6�6�,�2�1���$�1�'���3�8�%�/�,�&���5�(�/�$�7�,�2�1�6��      �3�D�J�H���� 

���������� �&�2�1�7�5�2�/���2�1���7�+�(���$�&�7�,�9�,�7�<���2�)���7�+�(����

�3�5�,�9�$�7�(���(�1�)�2�5�&�(�0�(�1�7���$�*�(�1�7�6�� �� �� �� �� �3�D�J�H������

���������� �,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/���&�2�2�3�(�5�$�7�,�2�1���� �� �� �� �� �� �3�D�J�H������

�����������6�(�5�9�,�&�(�6�����5�(�1�'�(�5�(�'���7�2���7�+�(���0�(�0�%�(�5�6���2�)���7�+�(���&�+�$�0�%�(�5���� �� �3�D�J�H������

���������������7�5�$�,�1�,�1�*���� �� �� �� �� �� �� �� �� �3�D�J�H������

���������������,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���6�(�5�9�,�&�(�6���� �� �� �� �� �� �� �3�D�J�H������

���������������2�7�+�(�5���6�(�5�9�,�&�(�6���� �� �� �� �� �� �� �� �3�D�J�H������

���������������6�(�5�9�,�&�(�6���,�1���7�+�(���3�5�2�&�(�6�6���2�)���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7�� �� �� �� �3�D�J�H������

4. REPORT OF THE COMMITTEE ON DISCIPLINE OF THE CHAMBER OF  

THE PRIVATE ENFORCEMENT AGENTS    �3�D�J�H���� 

5. REPORT OF THE CONTROL COUNCIL       �3�D�J�H���� 

6. FINANCIAL REPORT FOR 2007        �3�D�J�H���� 

�%�$�/�$�1�&�(���6�+�(�(�7�� �� �� �� �� �� �� �� �� �3�D�J�H������

�5�(�3�2�5�7���2�1���5�(�9�(�1�8�(�L�?���$�1�'���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(���� �� �� �� �� �3�D�J�H������

�5�(�3�2�5�7���:�,�7�+���$�&�&�8�0�8�/�$�7�,�2�1���)�2�5�������������� �� �� �� �� �� �3�D�J�H������

7. DRAFT BUDGET FOR 2008        �3�D�J�H���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4 

 

ADDRESS OF THE CHAIRMAN 

 

 
��
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�$�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Y�H�U�\�� �P�R�P�H�Q�W�� �R�I�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� ���1�R�Y�H�P�E�H�U�� �������� �������������� �L�W�V�� �P�R�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �J�R�D�O�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��
�D�O�O�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�� �W�R�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �7�K�H��
�S�D�V�W�������������Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���H�Q�W�L�U�H���\�H�D�U�����G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�O�O���W�K�H���R�I�I�L�F�H�V���R�S�H�U�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�� �I�X�O�O�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �,�� �D�P�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �S�O�H�D�V�H�G�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �W�R�� �\�R�X�U��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���I�R�U��������������

�:�K�L�O�H�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �Z�H�� �Z�H�U�H�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �X�S�� �W�K�H�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���±�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �S�X�U�H�O�\�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O���� �L�Q�� ���������� �Z�H��
�D�F�W�X�D�O�O�\�� �E�X�L�O�W�� �X�S�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\���� �7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���\�H�W���D�Q�G���W�K�L�V���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���E�H�F�D�X�V�H���D�W���W�K�H���P�R�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���Z�H���K�D�Y�H���E�X�L�O�W��
�W�Z�R���V�W�R�U�L�H�V���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�U�L�Q�J���G�R�Z�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H�P�����E�X�W��
�D�O�V�R���E�H�F�D�X�V�H���L�W���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���X�V�����W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���D�V���W�R���K�R�Z���I�D�U��
�W�K�L�V���´���E�X�L�O�G�L�Q�J�´���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G������

�,�W�� �K�D�V�� �D�O�Z�D�\�V�� �E�H�H�Q�� �W�K�H�� �X�Q�F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J�� �Z�L�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �D�O�O�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�R�I�I�L�F�H�U�� �W�R�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �L�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �P�D�\�� �E�H�F�R�P�H�� �D��
�V�\�Q�R�Q�\�P�� �R�I�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�� �P�R�U�D�O�V���� �2�Q�� �K�L�V���K�H�U��
�S�D�U�W�� �H�D�F�K�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�� �K�D�V�� �W�R�� �U�H�D�O�L�]�H�� �K�L�V���K�H�U�� �J�U�H�D�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �K�H���V�K�H��
�E�H�D�U�V���I�R�U���K�L�V���K�H�U���J�U�H�D�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U���K�L�V���K�H�U���R�Z�Q���D�F�W�L�R�Q�V���E�X�W��
�D�O�V�R���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���U�H�I�R�U�P������

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���H�I�I�R�U�W�V��
�I�R�U���W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���R�E�V�W�D�F�O�H�V���E�H�I�R�U�H�� �W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���I�R�U���W�K�H��
�D�S�S�U�R�Y�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �Z�R�U�N���� �7�K�H�� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �R�X�U��
�S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �I�R�U�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�D�Z�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���� �E�\�� �Z�K�L�F�K�� �W�R�� �E�H�� �G�H�O�H�W�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�h�� �W�K�H��
�S�D�\�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V����
�7�H�[�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �D�O�V�R�� �E�\�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �G�H�S�X�W�\�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�J�X�O�D�W�H�G���� �Z�K�H�U�H�E�\�� �W�K�H�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W���R�I�� �W�K�H�V�H��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�F�R�P�H���D���I�D�F�W���� �$���J�U�H�D�W���S�D�U�W���R�I���R�X�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V���K�D�Y�H��
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�W�K�D�W���D���I�H�Z���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�H�U�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���P�R�V�W���U�H�V�R�O�X�W�H�O�\���G�R���Q�R�W���D�J�U�H�H��
�D�Q�G�� �Z�H�� �V�K�D�O�O�� �D�J�D�L�Q�� �L�Q�V�L�V�W�� �I�R�U�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �P�D�G�H�� �W�R�J�H�W�K�H�U��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�L�R�U�� �F�D�P�H�� �L�Q�W�R�� �H�I�I�H�F�W�� �D�Q�G�� �W�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �W�K�L�V�� �W�K�H��
�V�X�S�S�R�U�W���Z�H���J�H�W���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���L�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���S�U�R�E�O�H�P�V������

�7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �K�D�V�� �V�H�Q�W�� �G�R�]�H�Q�V�� �R�I�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W��
�G�R�]�H�Q�V�� �R�I�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �D�W�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�� �Z�L�W�K�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�W�D�W�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���,�Q�W�H�U�L�R�U�����W�K�H���F�L�Q�L�V�W�U�\��
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�Z�L�W�K���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�X�U�W�V�����D�Q�G���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V�����,�W���K�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�O�V�R���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���M�X�G�J�H�V��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �F�R�X�U�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�V�� �R�I�� �D�S�S�H�D�O���� �I�R�U�� �W�K�H�� �X�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���H�[�H�F�X�W�L�R�Q����

�,�Q�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U�� �W�R�R�� �R�X�U���E�D�V�L�F�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�L�R�U���� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�� �K�H�U�H�E�\�� �H�[�S�U�H�V�V�� �R�X�U�� �J�U�D�W�H�I�X�O�Q�H�V�V�� �I�R�U��
�W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��������

�:�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �D�� �O�R�W�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �I�U�L�H�Q�G�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �I�R�U�� �U�H�I�R�U�P��
�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �O�D�Z�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �E�X�W�� �X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �:�H��
�H�[�S�U�H�V�V�� �R�X�U�� �V�S�H�F�L�D�O�� �J�U�D�W�H�I�X�O�Q�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �W�H�D�P�� �R�I�� �0�U���� �.�U�L�V�V�� �7�K�R�P�S�V�R�Q����
�Z�K�R�� �G�L�G�� �V�R�� �P�X�F�K�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�F�H�Q�W�� �\�H�D�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H���U�H�I�R�U�P���� �%�\��
�W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���Z�H���P�D�G�H���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�H�G���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �I�L�Y�H�� �\�H�D�U�V���� �D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �D��
�P�D�Q�X�D�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�V���� �Z�H�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �W�K�H��
�I�L�U�V�W���L�V�V�X�H���R�I���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���Q�D�P�H�G���´�&�R�X�U�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�´������

�7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �L�V�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �D�Q�� �X�Q�E�H�Q�G�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �D�Q�G��
�R�S�H�Q�Q�H�V�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V���� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �L�W��
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���V�H�Y�H�U�D�O���U�R�X�Q�G���W�D�E�O�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���� �W�K�H�� �E�D�Q�N�V���� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�X�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���W�R���G�R���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���S�X�E�O�L�F���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V����

�7�K�H�� �I�L�H�O�G�V�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �K�D�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�L�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V���� �W�K�H�� �I�X�U�W�K�H�U�� �U�L�V�L�Q�J�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Y�H�U�\�� �J�R�R�G��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�G�L�D����

�7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �K�D�V�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�H�U�L�R�X�V�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �W�K�R�X�J�K��
�L�W�V�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �K�D�Y�H�� �R�I�W�H�Q�� �E�H�H�Q�� �D�Q�� �R�E�V�W�D�F�O�H�� �W�R�� �W�K�L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���� �$�V�� �D�� �I�X�O�O�� �U�L�J�K�W�V�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �Z�H�� �E�H�F�D�P�H�� �F�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�R�U�V�� �R�I�� �L�W�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�´�(�X�U�R�G�D�Q�X�E�H�´���� �Z�K�L�F�K�� �X�Q�L�W�H�V�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�V�� �I�U�R�P�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �D�Q�G�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �(�X�U�R�S�H���� �Z�H��
�D�O�V�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �L�Q�� �%�X�F�K�D�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �D�W�� �W�K�H�� �:�R�U�O�G��
�&�R�X�Q�F�L�O�� �L�Q�� �3�D�U�L�V���� �D�Q�G�� �Z�H�� �D�O�V�R�� �V�L�J�Q�H�G�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�U�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�U���� �7�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�U��
�5�R�X�V�V�H�� �Z�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �5�R�P�D�Q�L�D�Q�� �&�K�D�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �L�Q��
�7�K�H�V�V�D�O�R�Q�L�N�L�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�� �U�R�X�Q�G�� �W�D�E�O�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �*�U�H�H�N�� �F�K�D�P�E�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q��
�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V����

�3�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U���V�K�D�O�O���E�H��
�W�K�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�K�H�� �&�L�Y�L�O�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O��
�&�R�G�H���� �W�K�H�� �V�X�P�P�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �X�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���� �U�H�P�R�Y�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �I�D�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �Z�L�G�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �&�R�G�H�� �R�I�� �H�W�K�L�F�V���� �7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �V�K�D�O�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�L�U�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V��
�D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �L�W�� �V�K�D�O�O�� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �F�O�R�V�H�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�W�K�H���%�X�O�J�D�U�L�D�Q���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���P�H�G�L�D������������

��

�*�H�R�U�J�L���'�L�F�K�H�Y�� ��

�&�+�$�,�5�0�$�1
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2. GENERAL REVIEW OF THE SYSTEM OF THE PRIVATE LAW ENFORCEMENT 

 

�:�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �Q�R�� �D�F�W�L�Y�H�� �O�H�J�D�O�� �V�\�V�W�H�P�V��
�V�K�D�O�O���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����Q�R���O�H�J�D�O���V�W�D�W�H���D�Q�G���Q�R���V�X�S�U�H�P�D�F�\���R�I���W�K�H���O�D�Z����
�7�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �D�S�S�H�D�U�H�G�� �L�Q�� �Y�L�H�Z�� �R�I��
�W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�V�S�H�F�W���� �,�W��
�V�W�D�U�W�H�G�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �L�Q�� �$�S�U�L�O�� ������������ �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �R�I�I�L�F�H�V�� �Z�H�U�H��
�R�S�H�Q�H�G���� �8�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� ���������� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �������� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���� �:�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���V�K�R�U�W���S�H�U�L�R�G���R�I��
�W�L�P�H�� �W�K�H�\�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H�� �U�H�V�X�O�W�V���±�� �W�K�H�\�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� ������ ��������
�F�R�X�U�W���F�D�V�H�V�����h�I���Z�K�L�F�K������ ���������Z�H�U�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���W�K�H�\���F�R�O�O�H�F�W�H�G��
������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �%�*�1���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �Z�H�O�O�� �Q�R�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �:�R�U�O�G�� �%�D�Q�N�� �L�Q�� �L�W�V��
�D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�S�R�U�W�� �I�R�U�� ���������� �K�L�J�K�O�\�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �D�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�I�R�U�P�V���R�I���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���W�K�H���Z�K�R�O�H���Z�R�U�O�G��������

�7�K�H�� �U�H�I�R�U�P�� �L�V�� �J�R�L�Q�J�� �R�Q�� �D�W�� �Y�H�U�\�� �K�L�J�K�� �V�S�H�H�G���� �7�K�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �I�R�U��
�W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �K�D�O�I�� �\�H�D�U�� �R�I�� ���������� ���W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �V�K�D�O�O��
�E�H�F�R�P�H�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�W�� �D�� �O�D�W�H�U�� �W�L�P�H���� �V�K�R�Z�V�� �D�� �F�O�H�D�U�� �W�H�Q�G�H�Q�F�\���� �W�K�H��
�Q�H�Z�O�\�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �F�R�X�U�W�� �F�D�V�H�V�� �D�U�H�� ������ ���������� �W�K�R�V�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G��
�� �� ���������� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �V�X�P�� �L�V�� �R�Y�H�U�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �%�*�1���� �)�R�U��
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�R�� �D�U�H�� �D�E�R�X�W��
���������L�Q���Q�X�P�E�H�U�����I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G�������������W�L�P�H�V���O�H�V�V���F�R�X�U�W���F�D�V�H�V��
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V���±�� ���� �� ���������� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �V�X�P��
�D�P�R�X�Q�W�V�� �W�R�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �%�*�1���� �E�X�W�� �I�U�R�P�� ���� �W�L�P�H�V�� �P�R�U�H�� �S�H�Q�G�L�Q�J��
�F�R�X�U�W�� �F�D�V�H�V�� ���������� ���������� �W�K�D�Q�� �W�K�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �������� ������������ �$�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H�� �R�Q�H�� �F�D�Q�Q�R�W�� �V�D�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���Q�H�J�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z�����U�D�W�K�H�U���M�X�V�W��
�W�K�H�� �R�S�S�R�V�L�W�H���� �7�K�H�� �F�O�D�L�P�V�� �P�D�G�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H��
�D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�U�H�� ���� ���������� �R�I�� �W�K�H�V�H��
�W�K�R�V�H�� �J�L�Y�H�Q�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �D�U�H�� �������� ���������� �I�R�U��
�������������� �)�R�U�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �W�K�H��
�F�O�D�L�P�V�� �D�U�H�� ���� ���������� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �Z�L�W�K�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �F�R�X�U�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �D�U�H��
���������� ��

�7�K�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �S�U�R�Y�H�� �F�O�H�D�U�O�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V�� �S�U�H�I�H�U�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�V�H�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �W�K�H��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V���±�� �E�D�Q�N�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�G�H�U�V���� �7�K�H�� �Q�H�Z�O�\�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G��
�F�R�X�U�W�� �F�D�V�H�V�� �L�Q�� �I�D�Y�R�X�U�� �R�I�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� ���S�K�\�V�L�F�D�O�� �S�H�U�V�R�Q�V���� �D�U�H��
�� �� ���������� �Z�K�L�O�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �W�K�H�V�H�� �D�U�H��
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�� �� ���������� �´�7�K�H�� �O�D�E�R�U�´�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���D�U�H������ �����������Z�K�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���W�K�H�\��
�D�U�H�� ���������� �W�K�H�� �K�D�Q�G�L�Q�J�� �R�Y�H�U�� �R�I�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���±�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� ��������
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R��������������

 
�:�K�D�W�� �L�V�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�D�W�"�� �7�K�H�� �V�S�H�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�U�H��
�W�K�H�� �E�D�V�L�F�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�K�R�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V���� �7�K�H�� �P�R�G�H�O��
�R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �D�O�O�� �R�Y�H�U��
�(�X�U�R�S�H���� �W�K�L�V�� �L�V�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �W�R�R���� �7�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�U�� �L�V�� �D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���� �Z�K�R�V�H�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�V��
�U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �U�H�V�X�O�W���±�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�O�D�L�P�D�Q�W���� �7�K�H�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V��
�X�V�H���D�W���O�D�U�J�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���J�L�Y�H�Q���E�\���D�U�W�L�F�O�H���������R�I���W�K�H���/�D�Z���R�Q��
�W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �W�R�� �D�V�V�L�J�Q�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �F�D�V�H�V���� �2�Q�� �W�K�H��
�R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G�� �L�V�� �W�K�H�� �J�R�R�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���±�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ���� �������� �Q�H�Z�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�S�O�D�F�H�V�� �Z�H�U�H�� �R�S�H�Q�H�G�� �I�R�U�� �O�D�Z�\�H�U�V���� �U�H�F�R�U�G�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �R�I�I�L�F�H�U�V����
�V�X�P�P�R�Q�V�� �F�D�U�U�L�H�U�V���� �7�K�H�L�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �Z�R�U�N���� �W�K�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Q�� �W�K�H�P���� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �X�S�� �W�R�� �G�D�W�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�E�W�R�U�V��
�P�D�N�H�� �L�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D��
�P�H�H�W�V�� �D�O�O�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �D�� �P�R�G�H�U�Q���� �O�H�J�D�O�� �D�Q�G��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\������

�2�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �&�L�Y�L�O�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �&�R�G�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �W�R�� �K�D�Q�G��
�R�Y�H�U�� �F�R�X�U�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �H�[�S�D�Q�G�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����E�X�W���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����Z�K�D�W���L�V���P�R�U�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �L�V�� �W�K�D�W�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�H�O�D�\�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�X�U�W���F�D�V�H�V���D�W���W�K�H���F�R�X�U�W�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�P�R�Y�H�G��������

��

2. DATA ON THE CHAMBER 

 

�6�L�Q�F�H���L�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I��
�L�W�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V��
�K�D�V�� �V�X�F�F�H�H�G�H�G�� �W�R�� �L�P�S�R�V�H�� �L�W�V�H�O�I�� �D�V�� �D�� �J�R�R�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �D�Q�G�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V��
�V�W�U�L�Y�L�Q�J�� �W�R�� �L�P�S�R�V�H�� �W�K�H�� �K�L�J�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�� �D�Q�G��
�H�W�K�L�F�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�R�� �R�I�I�H�U�� �D�� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q��
�V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V���� �(�I�I�R�U�W�� �D�U�H�� �P�D�G�H�� �D�O�V�R�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H��
�R�I�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Z�L�G�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�P�H�G�L�D�� �D�L�P�L�Q�J�� �D�W�� �P�D�N�L�Q�J�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�P�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U����

�7�K�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �F�R�Y�H�U�� �D�O�P�R�V�W�� �D�O�O�� �F�R�X�U�W��
�G�L�V�W�U�L�F�W�V�� �R�I�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W��
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�F�R�X�U�W�� �R�I�� �6�P�R�O�L�D�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W�� �R�I�� �/�R�Y�H�F�K���� �,�Q�� �W�K�H�V�H��
�G�L�V�W�U�L�F�W�V�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W��
�R�Q�O�\���E�\���V�W�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V������

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �D�U�H�� ���������� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� ������ �P�H�Q��
�D�Q�G�� ������ �Z�R�P�H�Q���� �(�D�F�K�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �K�L�V���K�H�U�� �R�Z�Q��
�V�H�W�� �R�I�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �G�X�O�\�� �N�H�S�W�� �D�W�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�R�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �7�K�H�\�� �D�U�H�� �S�O�D�F�H�� �L�Q�� �J�R�R�G�� �R�U�G�H�U�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�X�S�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�V�H�� �D�U�H�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �X�S�G�D�W�H�G���� �Z�K�H�U�H�E�\��
�W�K�H�� �G�D�W�D�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V������

�7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �L�V�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �E�\�� �D�� �&�R�X�Q�F�L�O���� �,�W�� �G�L�V�S�R�V�H�V�� �D�O�V�R�� �Z�L�W�K��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �V�W�D�I�I�� �R�I�� ���� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �L�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �J�H�W�� �D�Q�\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �I�U�R�P��
�W�K�H���V�W�D�W�H����

 

3. REVIEW OF THE ACTIVITY 

 

�)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���S�L�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�D�U�U�\�L�Q�J��
�R�X�W�� �D�� �E�H�W�W�H�U�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U��
�W�R�R�� �D�� �S�R�O�O�� �Z�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���E�D�V�L�F���D�V�S�H�F�W�V���R�I�� �W�K�H���&�K�D�P�E�H�U��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���� �7�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �I�R�U�P�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �U�H�Q�G�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �_���� �W�K�H�L�U��
�T�X�D�O�L�W�\���� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������

�$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�X�P�P�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V��
�F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�R�O�O���I�R�U�P�V�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

��

�%�H�O�R�Z���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��������������
�%�H�\�R�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��������������

�3�O�H�D�V�H���D�V�V�H�V�V���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�W�R���\�R�X�U���Z�R�U�N���D�Q�G���L�W�V���X�V�H�I�X�O�Q�H�V�V���L�Q��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���\�R�X�U���Q�H�H�G�V���D�Q�G��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
��

�$�Y�H�U�D�J�H���P�D�U�N�V�� �3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��
�V�D�W�L�V�I�L�H�G��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��

�$�U�H���\�R�X���V�D�W�L�V�I�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U���R�I���W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���D�V���\�R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�"��

���������� ������������ ��

�+�R�Z���G�R���\�R�X���D�V�V�H�V�V���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����U�H�Q�G�H�U�H�G��
�E�\���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U�"��

���������� ������������ ��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�� ���������� ������������ ��
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���� ���������� ������������ ��
�� �� ��
�+�R�Z���G�R���\�R�X���D�V�V�H�V�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I������������ ������������ ��
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�W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�"��
�$�F�W�L�Y�L�W�\���� ���������� ������������ ��
�5�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�P�H�P�E�H�U�V��

���������� ������������ ��

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�G�L�D�� ���������� ������������ ��
�� �� ��
�+�R�Z���G�R���\�R�X���D�V�V�H�V�V���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U�"��

���������� ������������ ��

�$�F�W�L�Y�L�W�\���� ���������� ������������ ��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�� ���������� ������������ ��
�,�Q���G�X�H���W�L�P�H�� ���������� ������������ ��
�7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���Q�H�H�G�H�G�� ���������� ������������ ��
�&�R�P�S�O�H�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� ���������� ������������ ��
�� �� ��
�:�K�D�W���L�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U�"��

���������� ������������ ��

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�L�W�H�� ���������� ������������ ��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����E�X�O�O�H�W�L�Q�� ���������� ������������ ��
�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���Ä�&�R�X�U�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V�´�� ���������� ������������ ��
�2�W�K�H�U�V�� ���������� ������������ ��
�� �� ��
�+�R�Z���G�R���\�R�X���D�V�V�H�V�V���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U�"��

���������� ������������ ��

�/�H�F�W�X�U�H�U�V�� ���������� ������������ ��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�Q�W�H�Q�W�� ���������� ������������ ��
�3�U�L�F�H�� ���������� ������������ ��
�� �� ��
�+�R�Z���G�R���\�R�X���D�V�V�H�V�V���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U�"��

���������� ������������ ��

�� �� ��
�$�U�H���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���\�R�X�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�O�H�D�U�"��

���������� ������������ ��

�2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U�� ���������� ������������ ��
�2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���-�X�V�W�L�F�H�� ���������� ������������ ��
�2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F�� ���������� ������������ ��

��

�$�O�O�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �I�L�O�O�H�G�� �L�Q�� �D�Q�G�� �V�H�Q�W��
�S�R�O�O�� �I�R�U�P�V���� �D�U�H�� �V�D�W�L�V�I�L�H�G�� �D�V�� �D�� �Z�K�R�O�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U���� �7�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�U�H�Q�G�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �X�V�H�I�X�O�Q�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���W�R�������������D�V���S�H�U���W�K�H���V�L�[��
�J�U�D�G�H���V�F�D�O�H�V�����Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���I�L�U�V�W���L�V�V�X�H���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����&�R�X�U�W��
�3�U�D�F�W�L�F�H�V���� �K�D�V�� �W�K�H�� �P�D�U�N�� �R�I�� ������������ �Z�K�L�F�K�� �P�D�N�H�V�� �L�W�� �D�� �I�D�Y�R�U�L�W�H��
�D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �U�H�Q�G�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �$�O�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�D�W�� �W�K�H�� �S�R�O�O�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�Q�\�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H�� �S�R�L�Q�W�H�G�� �R�X�W�� �L�W�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���D�V���D���X�V�H�I�X�O���R�Q�H����
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�:�K�H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�X�P�P�D�U�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �E�H�W�W�H�U�� �U�H�V�X�O�W�V��
�D�U�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�O�V�R�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�I�I���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U�����7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���P�D�U�N���I�U�R�P���W�K�H��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �\�H�D�U��
���������� �L�V�� ���������� ���F�R�P�S�D�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�D�U�N�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�R�E�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� ������������ �W�K�L�V�� �Z�D�V�� �������������� �Z�K�H�U�H�D�V�� �W�K�H�� �W�H�D�P�� �R�I�� �W�K�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �V�W�D�I�I�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�D�U�N�� ����������
���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������I�R�U����������������

�$�V���W�K�H���P�R�V�W���X�V�H�I�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�R�I�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �G�X�U�L�Q�J�� ������������ �W�K�H�� �E�L�J�J�H�V�W�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �K�D�V�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �W�K�H�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �D�Q�G�� �V�W�L�O�O��
�F�X�U�U�H�Q�W���D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �9�$�7�� �$�F�W���� �W�K�H�� �U�H�P�R�W�H��
�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �G�D�W�D�� �E�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �(�6�*�5�$�2�1�� ���8�Q�L�I�L�H�G�� �6�\�V�W�H�P�� �R�I��
�&�L�W�L�]�H�Q�V�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H���� �W�K�H�� �X�V�H�I�X�O��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�L�R�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�F�R�X�U�V�H�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���� �6�H�F�R�Q�G�O�\�����Z�� �Y�H�U�\�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �K�D�V��
�E�H�H�Q�� �P�D�G�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �R�Q�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �K�D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H��
�V�H�S�D�U�D�W�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �V�W�D�I�I�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U��
�D�Q�G���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G��
�E�\�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �R�I��
�W�K�H���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�U�H�W�H���S�O�D�F�H�V������

�$�V�� �U�H�J�D�U�G�V�� �W�K�H�� �D�G�H�T�X�D�F�\�� �R�I�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �I�H�H��
�U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V�� �Y�D�U�\���� �7�K�H�� �E�L�J�J�H�U�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �S�R�O�O�� �D�U�H�� �R�I��
�W�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �I�H�H�� �L�V�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�L�Q��
�U�H�D�O�L�V�W�L�F���Q�R�U�P�V�����E�X�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�W�K�H�U���L�W���K�D�V���W�R���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �U�D�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�P�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�L�Q�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �2�Q�O�\�� �R�Q�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�U�� �K�D�V�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �K�H�� �J�H�W�V�� �O�H�V�V��
�W�K�D�Q���K�H���S�D�\�V����

�$���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q���W�K�H���S�R�O�O���I�R�U�P�V���U�H�I�H�U�U�H�G��
�W�R�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �L�Q��
�W�K�L�V�� �U�H�V�S�H�F�W�� �P�D�\�� �E�H�� �J�U�R�X�S�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�U�H�H�� �E�D�V�L�F�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����The 
first opinion �L�V�� �W�R�� �F�O�D�U�L�I�\�� �W�K�H�� �D�W�W�L�W�X�G�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V����
�+�H�U�H�� �D�� �O�R�Z�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�� �L�V�� �W�R�� �E�H�� �Q�R�W�H�G�� ��3.81), �Z�K�L�F�K�� �L�V��
�R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H���� The second opinion �W�K�D�W��
�W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �D�V�� �D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �K�D�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �L�Q�� �G�X�H�� �W�L�P�H�� �E�D�F�N�� �I�H�H�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �(�W�K�L�F�� �&�R�G�H����The third place that the 
opinion���� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �D�W�W�L�W�X�G�H�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �K�D�V�� �W�R�� �W�K�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �Q�D�P�H�O�\�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �D�W�W�L�W�X�G�H�� �K�D�V�� �W�R�� �E�H�� �I�R�U�P�H�G�� �E�\��
�F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �D�� �Z�L�G�H�U�� �F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�� �D�Q�G��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V����
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�&�H�U�W�D�L�Q�O�\���� �F�U�L�W�L�F�V�� �D�U�H�� �I�R�X�Q�G�� �W�R�R���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �L�Q�� ���������� �L�V�� �W�R�� �E�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�V�S�H�F�W�V���� �W�K�H�U�H�� �P�X�V�W�� �E�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�� �E�H�W�W�H�U�� ���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J��
�W�R���� �W�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�R�I�I�L�F�H�U���� �W�R�� �E�H�� �G�H�I�H�Q�G�H�G�� �L�Q�� �D�� �E�H�W�W�H�U�� �Z�D�\�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�W�U�D�G�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���V�W�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����W�R���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q��
�W�K�H�� �F�L�Y�L�O�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�X�U�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���� �W�R�� �E�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�� �W�K�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V����

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�H�O�O�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �F�U�L�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���� ������ ���� �h�I�� �D�O�O�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�R�O�O�����D�U�H���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\��
�R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�O�D�V�W�� �\�H�D�U�� �Z�D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �Z�D�V��
�D�F�K�L�H�Y�H�G����

 

3.1. National and regional conferences, working meetings 

 

�$�W�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �0�D�U�F�K�� ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �/�X�N�R�Y�L�W�� �Z�D�V��
�F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �D�� �V�H�P�L�Q�D�U�� �R�Q���W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�R�G�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O���� �W�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�R�Q�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �P�D�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �&�R�X�Q�F�L�O���� �7�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�H�W�K�R�G���R�I���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V��
�D�� �P�H�W�K�R�G�� �V�W�L�O�O�� �Q�R�W�� �Z�H�O�O�� �N�Q�R�Z�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H��
�W�U�D�L�Q�H�U�� �W�D�N�H�V�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �E�D�V�L�F�� �W�D�V�N��
�L�V�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H�� �D�Q�G�� �G�L�U�H�F�W�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �R�I��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�W�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�F�R�X�U�V�H���� �%�H�V�L�G�H�� �E�H�L�Q�J�� �X�V�H�I�X�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �D�F�T�X�L�U�L�Q�J��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�W��
�W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�P�L�Q�D�U�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �Z�D�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �����������±�� ���������� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�� �S�O�D�Q�� �I�R�U��
�D�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �\�H�D�U�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�H�U�L�R�G���� �D�Q�G�� �W�K�H�V�H�� �Z�H�U�H��
�D�S�S�U�R�Y�H�G�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �D�W�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U��
�&�R�X�Q�F�L�O�����'�H�F�L�V�L�R�Q���‹�������3�U�R�W�R�F�R�O���‹����������������������������������

�,�Q�������������W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U�����L�Q���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���S�R�O�L�F�\��
�I�R�U�� �W�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �F�O�R�V�H�Q�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �R�I�� �H�D�F�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�U���� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �I�L�Y�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �D�W�� �Z�K�L�F�K�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �P�D�W�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �Z�H�U�H��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���� �D�U�L�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I�� �W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���� �$�O�O�� �I�R�U�X�P�V�� �Z�H�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�S�L�U�L�W�� �R�I�� �D�Q�� �R�S�H�Q��
�G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Q�G�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V����
�F�R�P�P�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�Z�K�R�O�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�7�K�H�� �I�L�U�V�W�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V��
�Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �R�Q�� �$�S�U�L�O�� ������ �D�Q�G�� �������� ���������� �L�Q�� �K�R�W�H�O�� �Ä�'�D�Q�X�E�H�´�� �L�Q��
�W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �5�R�X�V�V�H���� �7�K�L�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �V�H�Y�H�Q�� �F�R�X�U�W�� �G�L�V�W�U�L�F�W�V�� �R�I�� �D�F�W�L�R�Q����
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�Q�D�P�H�O�\�� �9�D�U�Q�D���� �'�R�E�U�L�F�K���� �5�D�]�J�U�D�G���� �5�R�X�V�V�H���� �6�L�O�L�V�W�U�D���� �7�D�U�J�R�Y�L�V�K�W�H��
�D�Q�G�� �6�K�R�X�P�H�Q���� �7�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�W�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���³�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���&�R�X�U�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V�´���� �Z�K�L�F�K���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �J�U�D�Q�W�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H��
�$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �&�R�Q�F�U�H�W�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�K�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H��
�F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �D�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�X�P�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�'�L�V�W�U�L�F�W�� �M�X�G�J�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �R�Q�� �0�D�\�� �������� ������ �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I��
�9�H�O�L�N�R�� �7�D�U�Q�R�Y�R���� �7�K�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�Q�� �Z�R�U�N�H�G�� �R�X�W�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O��
�R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �Z�D�V�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V��
�I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�������������±���������������7�K�H���O�D�W�W�H�U���Z�D�V���Z�R�U�N�H�G���R�X�W���L�Q���0�D�U�F�K��
�����������L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���/�X�N�R�Y�L�W�����Z�K�H�U�H�E�\���D�Q���L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H���S�D�U�W���R�I���L�W��
�Z�D�V�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �3�O�D�Q�� �I�R�U�� �D�F�W�L�R�Q�� �$�S�U�L�O�� �����������±�� �0�D�U�F�K�� ������������ �Z�K�L�F�K��
�U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �W�D�V�N�V���� �W�H�U�P�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q���� �$�V�� �Z�L�W�K��
�W�K�L�V�� �P�R�P�H�Q�W�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �W�D�N�H�Q�� �G�R�Z�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�O�D�Q���� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�I�X�O�I�L�O�O�H�G�� �D�W�� ���������� �E�H�D�U�L�Q�J�� �L�Q�� �P�L�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �W�K�H�� �W�D�V�N�V�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �I�R�U��
�W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���W�K�H���\�H�D�U��������������

�2�Q�� �$�S�U�L�O�� �������� ������ �Z�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �Z�R�U�N�H�G�� �R�X�W�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\��
�R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �D�� �G�U�D�I�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

�2�Q���-�X�Q�H���������������������L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���6�K�R�X�P�H�Q���X�S�R�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I��
�F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���I�U�R�P���6�R�X�W�K�� �(�D�V�W�H�U�Q���%�X�O�J�D�U�L�D���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���Z�R�U�N�L�Q�J��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�V�� �R�I��
�9�D�U�Q�D���� �5�R�X�V�V�H���� �'�R�E�U�L�F�K���� �7�D�U�J�R�Y�L�V�K�W�H���� �5�D�]�J�U�D�G�� �D�Q�G�� �6�K�R�X�P�H�Q���� �7�K�H��
�D�L�P�� �R�I�� �W�K�L�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�D�V�� �W�R�� �K�D�U�P�R�Q�L�]�H�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V�� �L�Q�� �D�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H��
�R�U�G�H�U�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �E�R�G�L�H�V�� �D�Q�G��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�G�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �D�V�� �S�H�U�� �D�U�W�L�F�O�H�� �������� �R�I�� �W�K�H���>�H�I�D��
���7�D�[�D�W�L�R�Q�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �&�R�G�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �D�U�L�V�L�Q�J��
�L�Q�� �L�W�V�� �X�V�H�� �I�R�U�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �6�W�D�W�H�� �5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�±�� �Q�R�Q��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �W�H�U�P�V���� �O�D�F�N�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H��
�W�D�[�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�� �D�F�W�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H�� �U��
�L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�� �F�O�H�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H��
�G�H�E�W�R�U�V���� �7�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �F�D�V�H�V���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H��
�G�H�E�W�R�U�� �S�D�\�V�� �L�W�V�� �S�X�E�O�L�F�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �D�W�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �R�U�� �W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\��
�I�R�U���6�W�D�W�H���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���L�Q�I�R�U�P��
�L�Q�� �G�X�H�� �W�L�P�H�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �(�Y�H�Q�� �W�K�H�� �V�H�U�L�R�X�V��
�S�U�R�E�O�H�P�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �V�N�L�S�S�H�G��
�R�Y�H�U���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �V�H�U�L�R�X�V�� �S�U�R�E�O�H�P�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���$�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
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�D�J�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�F�U�L�P�L�Q�D�O�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �I�R�U�� �L�P�S�R�V�L�Q�J�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���F�D�V�H���R�I���O�D�F�N���R�I���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�V���S�H�U���W�K�H���9�$�7����

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I�� �W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V����
�D�V�� �S�H�U�� �W�K�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �-�X�O�\�� ���������� �L�Q�� �W�K�H��
�U�H�V�R�U�W�� �R�I�� �3�D�P�S�R�U�R�Y�R���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �6�R�X�W�K�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D���±�� �3�O�R�Y�G�L�Y���� �3�D�]�D�U�G�]�K�L�N����
�%�X�U�J�D�V���� �<�D�P�E�R�O���� �6�O�L�Y�H�Q���� �6�W�D�U�D�� �=�D�J�R�U�D���� �+�D�V�N�R�Y�R�� �D�Q�G�� �.�D�U�G�]�K�D�O�L����
�7�K�H���D�F�F�H�Q�W���D�W���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�D�V���R�Q���W�K�H���V�H�U�L�R�X�V���S�U�R�E�O�H�P���R�I���W�K�H��
�W�D�[�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K�� �9�$�7���� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �&�L�Y�L�O�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �&�R�G�H���±�� �S�O�X�V�H�V�� �D�Q�G��
�P�L�Q�X�V�H�V���� �W�K�H�� �D�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H��
�G�D�W�D�� �E�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D���±��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �I�D�X�O�W�V���� �7�K�L�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �S�O�D�F�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�Q�G��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �R�I�� �L�W�V�� �G�D�L�O�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�R��
�G�L�V�F�X�V�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�S�U�R�E�O�H�P�V���R�I���W�K�H���U�H�I�R�U�P�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���L�W�V�H�O�I����

�,�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ���������� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �/�R�P�� �Z�D�V�� �K�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �W�K�L�U�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �V�L�[�� �F�R�X�U�W��
�G�L�V�W�U�L�F�W�V���� �� �9�U�D�W�V�D���� �9�U�D�W�V�D���� �F�h�Q�W�D�Q�D���� �3�O�H�Y�H�Q���� �9���7�D�U�Q�R�Y�R�� �D�Q�G��
�*�D�E�U�R�Y�R���� �3�U�R�E�O�H�P�V�� �Z�H�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �R�I��
�W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �Z�K�H�Q�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�D�G�D�V�W�U�H�� �2�I�I�L�F�H���� �7�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H���U�H�J�L�R�Q��
�K�D�Y�H�� �Q�R�� �V�H�U�L�R�X�V�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �H�[�L�V�W�� �Q�R�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �R�I��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�D�W�X�U�H����

�,�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ���������� �W�K�H�� �I�R�X�U�W�K�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �6�R�I�L�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �R�I��
�6�R�I�L�D�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���� �6�L�P�L�O�D�U�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�R�W�K�H�U�� �O�H�J�D�O�� �G�L�V�W�U�L�F�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �6�R�I�L�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �R�I�� �6�R�I�L�D�� �S�O�D�F�H�G��
�I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�Q�H�Z�� �&�L�Y�L�O�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �&�R�G�H���� �W�K�H�� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �R�I�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���E�R�G�L�H�V���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���,�Q�W�H�U�L�R�U���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �W�K�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�I�� �U�H�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V��
�W�R�� �W�K�H�� �G�D�W�D�� �E�D�V�H�� �R�I�� �(�6�*�5�$�2�1�� ���8�Q�L�I�L�H�G�� �6�\�V�W�H�P�� �I�R�U�� �&�L�W�L�]�H�Q�V��
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q������
�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���� �W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���$�J�H�Q�F�\����
�W�K�H���3�U�L�Y�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\���H�W�F����

�2�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �����±�������� ���������� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �6�D�Q�G�D�Q�V�N�L�� �Z�D�V�� �K�R�V�W�� �W�R�� �W�K�H��
�I�L�I�W�K�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�V�� �S�H�U�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U��
�R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�����D�V���S�H�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�S�O�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K��
�Z�D�V���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���� �D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\�� �S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�V�� �R�I�� �3�H�U�Q�L�N���� �.�L�X�V�W�H�Q�G�L�O���� �6�D�Q�G�D�Q�V�N�L�� �D�Q�G��
�%�O�D�J�R�H�Y�J�U�D�G���� �3�U�R�E�O�H�P�V�� �Z�H�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �9�$�7�� �$�F�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
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�W�D�[�D�W�L�R�Q�� �F�K�H�F�N�V�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I��
�W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �R�I�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �,�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�S�U�R�E�O�H�P�V�� �V�K�D�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�� �D�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �P�D�G�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �D�� �P�H�H�W�L�Q�J��
�R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I�� �W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���$�J�H�Q�F�\�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �6�W�D�W�H�� �5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �6�R�I�L�D���� �7�K�H�U�H��
�Z�H�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �&�L�Y�L�O�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �&�R�G�H���� ��
�I�D�X�O�W�V�� ���W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �V�D�O�H�V������ �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V����

�:�L�W�K�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U��
�R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U��
�R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �D�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�S�R�O�L�F�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �V�R��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �V�W�D�\�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�� �Z�H�O�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�G��
�R�Q�� �D�Q�\�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
�7�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�V��
�F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G��
�V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �I�R�U�P�� �L�V�� �P�R�U�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �L�P�S�R�V�L�Q�J�� �L�W�V�H�O�I�� �D�V�� �D��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �D�Q�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �R�Q�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U��
�W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���W�R���O�L�V�W�H�Q���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���Ä�R�Q���W�K�H���V�S�R�W�´��
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3.2. Interaction with the institutions 

  

3.2.1. A monitoring report on the application of the Law 
on the private enforcement agents 

�,�Q���Y�L�H�Z���R�I���P�D�N�L�Q�J���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�/�D�Z�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �Z�D�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W��
�R�I�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�R�V�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �'�H�S�X�W�\�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�� �R�I��
�M�X�V�W�L�F�H���� �0�U�V���� �6�D�E�U�L�H�� �6�D�S�X�Q�G�]�K�L�H�Y�D���� �D�Q�G�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
�D�O�V�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H���� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �O�H�F�W�X�U�H�U�V�� �D�W�� �6�R�I�L�D��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �R�X�W�V�L�G�H���� �7�K�H�� �W�D�U�J�H�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �Z�H�U�H���� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���R�I�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\��
�R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �D�� �V�W�U�L�F�W��
�V�\�V�W�H�P�� �R�I�� �U�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �R�I�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���� �$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I��
�L�W�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���S�U�R�G�X�F�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V����

�����&�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/�D�Z���R�Q���W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �����$�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �W�K�H��
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�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U���������$���P�D�Q�X�D�O���R�Q��
�W�K�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V���� �����0�H�W�K�R�G�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I��
�S�O�D�Q�Q�H�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �F�K�H�F�N�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �$�V�� �U�H�J�D�U�G�V�� �W�K�H�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �I�R�U�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�����&�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/�D�Z���R�Q���W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �E�\��
�P�H�D�Q�V���R�I���S�R�O�O�V���D�P�R�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���J�U�R�X�S�V�����D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���/�D�Z��
�±�� �M�X�G�J�H�V���� �D�W�W�R�U�Q�H�\�V���� �E�D�Q�N�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�L�U�F�O�H�V����
�F�L�W�L�]�H�Q�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� ��
�7�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �U�H�O�L�H�G�� �Y�H�U�\�� �P�X�F�K�� �R�Q�� �W�K�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�I�R�F�X�V�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �/�D�Z�� �R�Q���W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �Y�D�O�X�D�E�O�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �K�R�Z�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�O�\�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �R�W�K�H�U�� �F�R�X�U�W��
�D�Z�D�U�G�V�� �Z�H�U�H�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�� �D�U�H�D�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���D�Q�G�� �D�O�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �S�D�U�W�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q��
�W�K�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���H�Q�G���W�D�U�J�H�W���R�I���W�K�H���W�H�D�P�����Z�K�R�V�H��
�Z�R�U�N���Z�D�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���I�R�U��
�U�H�I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �O�D�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �Z�D�V�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/�D�Z���R�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�G�� �W�R�� �W�K�U�R�Z�� �O�L�J�K�W�� �R�Q�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F��
�D�U�H�D�V���D�Q�G���W�R���R�I�I�H�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P��
�I�R�U�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �7�K�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�H��
�5�H�S�R�U�W�� �Z�D�V�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �D�Q�G�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�L�W�H�V�� �R�I��
�W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\��
�R�I���M�X�V�W�L�F�H����

 

3.2.2. Conference on ñThe Institution of the private 
enforcement agents and the process of law enforcement in 
Bulgariaò 

�$�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���0�D�\���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���9�H�O�L�N�R���7�D�U�Q�R�Y�R���D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q��
�Ä�7�K�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���L�Q���%�X�O�J�D�U�L�D�´�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\��
�W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���� �S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� ������ �M�X�G�J�H�V�� �I�U�R�P��
�������G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���D�S�S�H�D�O���F�R�X�U�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\������

�7�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �D�Q�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�D�V�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �L�Q�� �Y�L�H�Z�� �R�I��
�W�K�H�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �R�I�� �D�S�S�H�D�O�L�Q�J�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H��
�D�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D���E�H�W�W�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V������

�$�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �D�V�� �I�R�U��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H��
�7�D�U�L�I�I�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�H�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�X�E�V�L�G�L�]�H�G�� �I�H�H�V���� �W�K�H�� �V�W�R�S�S�L�Q�J�� �R�I��
�W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �G�X�H�� �W�R�� �F�O�D�L�P�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���� �S�U�R�E�O�H�P�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�� �F�O�D�L�P�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
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�W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �U�H�Y�R�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���� �D�U�L�V�L�Q�J��
�L�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�X�U�W���D�Z�D�U�G�V����

�7�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�D�V�� �X�V�H�G�� �D�O�V�R�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �E�H�I�R�U�H��
�W�K�H���M�X�G�J�H�V���R�I���W�K�H���D�O�U�H�D�G�\���V�W�D�U�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Ä�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I�� �&�R�X�U�W��
�3�U�D�F�W�L�F�H�V�´���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W��
�M�X�G�J�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �L�Q��
�9�H�O�L�N�R�� �7�D�U�Q�R�Y�R�� �S�U�R�Y�H�G�� �W�R�� �E�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�� �X�V�H�I�X�O���� �$�� �Z�L�V�K�� �Z�D�V��
�H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �R�Q�� �E�R�W�K�� �V�L�G�H�V�� �V�L�P�L�O�D�U�� �I�R�U�X�P�V�� �W�R�� �E�H�� �Q�R�W�� �D�Q�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q��
�E�X�W�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �R�Q�F�H�� �D�� �\�H�D�U���� �I�R�U��
�W�K�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �S�I�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �Q�D�P�H�O�\�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�F�\����
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�X�U�W���D�Z�D�U�G�V���L�Q���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z���L�Q���%�X�O�J�D�U�L�D����

 

3.2.3. Round table on �Ä�7�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�Q��
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�´��

�2�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������ �W�K���� ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �6�R�I�L�D�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W��
�D�� �U�R�X�Q�G�� �W�D�E�O�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �W�R�S�L�F�� �Ä�7�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�Q��
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�´�����7�K�H���U�R�X�Q�G��
�W�D�E�O�H�� �Z�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�O�H�D�G�L�Q�J�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �R�I�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �)�L�Q�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H���� �W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U��
�6�W�D�W�H�� �5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �3�R�V�W�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �&�R�Q�W�U�R�O����
�7�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �D�J�H�Q�F�\�� �Ä�6�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �:�D�U��
�W�L�P�H�� �5�H�V�H�U�Y�H�V�´���� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �)�X�Q�G�V�� �Ä�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�´�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F��
�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �$�J�H�Q�F�\���� �7�K�H�� �W�D�U�J�H�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�R�X�Q�G�� �W�D�E�O�H�� �Z�D�V�� �W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �S�U�D�J�P�D�W�L�F�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �I�D�F�L�Q�J�� �W�K�H��
�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�W�D�W�H�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �W�R�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �V�X�F�K��
�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �I�R�U��
�W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�I�� �G�H�J�U�H�H�� �R�I�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �7�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �V�W�U�H�V�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�U�R�E�O�H�P�V���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�P�D�O�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �S�X�E�O�L�F��
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V����

�ƒ�� �7�K�H�U�H�� �H�[�L�V�W�V�� �Q�R�� �F�O�H�D�U�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���� �Z�L�W�K��
�W�K�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �W�H�[�W�� �T�X�R�W�H�G�� �L�Q�� �D�U�W�L�F�O�H�� ���� �R�I��
�W�K�H���/�D�Z���R�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V����

�ƒ�� �7�K�H�U�H�� �H�[�L�V�W�� �D�V�� �\�H�W�� �Q�R�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �D�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �W�R��
�Z�R�U�N�� �R�X�W�� �V�X�F�K�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�K�R�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���I�H�H�V���D�U�H���H�T�X�D�O���D�Q�G���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���L�W���L�V��
�D�� �P�D�W�W�H�U�� �R�I�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� ���V�L�P�L�O�D�U�� �D�U�H�� �W�K�H�� �F�D�V�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H��
�F�K�R�L�F�H�� �R�I�� �E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �W�U�X�V�W�H�H�V�� ���U�H�F�H�L�Y�H�U�V������ �O�L�T�X�L�G�D�W�R�U�V����
�D�S�S�U�D�L�V�H�U�V�����H�W�F��������

�ƒ�� �,�W�� �L�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �W�R��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �I�H�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�Q�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�X�V�H���R�I���V�W�D�W�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���L�V���Q�R�W���U�H�O�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�S�D�\�P�H�Q�W������
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�7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �K�D�V�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �J�R�� �R�Q�� �Z�L�W�K��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��
�W�K�H�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �D�O�V�R�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U��
�6�W�D�W�H���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�P�S�W���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���R�I���D���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�U��
�W�K�H���X�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V�����W�K�H���Z�D�\���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���I�R�U���W�K�H��
�L�V�V�X�H�� �R�I�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �D�U�W�L�F�O�H�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �7�D�[�D�W�L�R�Q��
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���&�R�G�H����

�6�X�F�K�� �D�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �W�R�R�N�� �S�O�D�F�H�� �R�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I��
�6�R�I�L�D���� �D�W�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �R�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V��
�D�Q�G�� �D�O�V�R�� �E�\�� �H�L�J�K�W�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �6�W�D�W�H�� �5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\���� �%�D�V�L�F�� �D�F�F�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V��
�S�X�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �X�Q�L�I�R�U�P�� �I�R�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �D�V��
�S�H�U�� �D�U�W�L�F�O�H�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �7�D�[�D�W�L�R�Q�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �&�R�G�H�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�E�W�R�U�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�D�W�D�� �E�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�5�H�Y�H�Q�X�H���$�J�H�Q�F�\����

�$�V�� �U�H�J�D�U�G�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �D�V�� �S�H�U�� �D�U�W�L�F�O�H�� �������� �R�I��
�W�K�H���7�D�[�D�W�L�R�Q���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���&�R�G�H���� �W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I��
�W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �X�Q�G�H�U�W�R�R�N�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�� �W�K�H�L�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �W�R�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �X�Q�L�I�L�H�G��
�I�R�U�P�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���� �,�W�� �Z�D�V�� �P�D�G�H�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W��
�D�V�� �Z�L�W�K�� ���������� �L�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �W�R�� �F�H�U�W�L�I�\�� �W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�U�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q�� �D�Q�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �Z�D�\�� �D�Q�G�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �E�D�F�N�� �I�H�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\��
�I�R�U�� �6�W�D�W�H�� �5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �R�U�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�V�D�P�H�� �Z�D�\���� �7�K�H�� �S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V�� �I�R�U�� �W�K�L�V�� �W�R�� �K�D�S�S�H�Q�� �D�U�H�� �W�K�H�� �V�P�R�R�W�K��
�V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P���R�Q���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�5�H�Y�H�Q�X�H���$�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���R�Q���W�K�H��
�S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �D�F�F�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P���� �7�K�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\���V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�D�O�V�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q�� �W�K�H�� �E�D�Q�N�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�E�W�R�U�V�� �L�Q�� �D�Q��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �Z�D�\���� �7�K�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���S�O�D�F�H�G�� �I�R�U��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �R�I�� �L�P�S�R�V�L�Q�J�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V���D�V��
�S�H�U�� �W�K�H�� �7�D�[�D�W�L�R�Q�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �&�R�G�H���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q��
�R�E�V�W�D�F�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�V�� �S�H�U�� �W�K�H�� �&�L�Y�L�O�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O��
�&�R�G�H���� �$�� �Q�H�Z�� �P�H�H�W�L�Q�J���R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S���Z�D�V�� �W�L�P�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I������������ ��

 

3.2.4. Participation at working groups, coordination 
meetings and public forums with representatives of the 
institutions 

�2�Q�H���R�I���W�K�H���E�D�V�L�F���W�D�V�N�V���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���L�V���W�R���D�V�V�L�V�W���I�R�U���W�K�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �E�H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J��
�R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�J�D�U�G�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O��
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�U�H�T�X�H�V�W�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Q�H�H�G�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�V��
�R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����W�R���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���I�R�U���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �(�6�*�5�$�2�1�� ���8�Q�L�I�L�H�G�� �6�\�V�W�H�P�� �I�R�U��
�&�L�W�L�]�H�Q�V�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q������ �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�L�R�U�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U��
�R�I�� �.�$�7�� ���W�K�H�� �7�U�D�I�I�L�F�� �3�R�O�L�F�H������ �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �D�O�O�� �U�H�J�L�V�W�H�U�V�� �N�H�S�W�� �E�\��
�W�K�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�\���� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�F�O�D�U�H�G��
�E�D�Q�N�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �R�I��
�W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���$�J�H�Q�F�\���D�Q�G���W�K�H���$�J�H�Q�F�\��
�I�R�U���6�W�D�W�H���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����1�R�W���U�D�U�H���Z�H�U�H���W�K�H���D�W�W�H�P�S�W�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �H�[�H�F�X�W�H�� �W�K�H�L�U�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �D�O�O��
�W�K�L�V�� �R�Q�O�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Ä�S�U�L�Y�D�W�H�´���� �7�K�H�� �H�[�D�P�S�O�H�V�� �D�U�H�� �T�X�L�W�H�� �D��
�I�H�Z���±�� �W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �6�W�D�W�H�� �5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H��
�$�J�H�Q�F�\���� �W�K�H�� �5�H�J�L�V�W�U�\�� �$�J�H�Q�F�\���� �W�K�H�� �&�D�G�D�V�W�U�H�� �$�J�H�Q�F�\���� �W�K�H�� �2�I�I�L�F�H�V��
�R�Q���W�K�H���O�D�Q�G�V���D�Q�G���I�R�U�H�V�W�V�����V�W�D�W�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V�����H�W�F����
�6�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�D�L�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G����

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �F�U�H�D�W�H�G�� �S�U�R�E�O�H�P�V���� �W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �R�I�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �K�D�G�� �D��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D���J�U�H�D�W���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �Z�H�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �D�Q�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �S�X�E�O�L�F��
�I�R�U�X�P�V���� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �V�H�Q�L�R�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H��
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �:�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�H�U�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���� �Z�K�R�V�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �E�U�R�X�J�K�W�� �D�E�R�X�W���� �D�V�� �D�Q�� �H�Q�G�� �U�H�V�X�O�W���� �W�R�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �R�I�� �D�Y�D�L�O�L�Q�J�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���G�D�W�D����

�$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �D�O�O�� �W�K�L�V�� �L�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ���������� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���K�D�G���D�F�T�X�L�U�H�G���D�O�U�H�D�G�\�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�F�F�H�V�V���I�U�R�P��
�W�K�H�L�U�� �R�I�I�L�F�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�V�� �R�I�� �(�6�*�5�$�2�1�� ���W�K�H�� �8�Q�L�I�L�H�G�� �6�\�V�W�H�P��
�I�R�U�� �&�L�W�L�]�H�Q�V�¶�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���� �Z�� �D�V��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�X�P�P�H�U�� �R�I�� �����������±�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H����

�7�K�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�L�R�U��
�P�D�\�� �E�H�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���� �7�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�P�R�Q�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �Z�L�W�K��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �D�O�O�� �E�R�G�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�L�R�U��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�R�O�Y�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�D�V�L�F�� �D�F�W�V���� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H���&�L�Y�L�O���3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���&�R�G�H���� �W�K�H���/�D�Z��
�R�Q�� �W�K�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �L�G�H�Q�W�L�W�\���� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �,�� �������� �W�K�H��
�)�R�U�H�L�J�Q�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �$�F�W���� �W�K�H�� �7�U�D�I�I�L�F�� �$�F�W����
�7�K�H�� �´�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���R�U�G�H�U�����L�Q��
�Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �E�R�G�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�K�D�O�O�� �U�H�Q�G�H�U��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�Q��
�W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �S�R�Z�H�U�V�´���Z�D�V�� �D�F�F�H�S�W�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �V�L�J�Q�H�G��
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�E�\���W�K�H���W�K�U�H�H���S�D�U�W�L�H�V�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�L�R�U�����W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�� �R�I�� �M�X�V�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �D�Q�G��
�L�V�V�X�H�G���L�Q���6�W�D�W�H���*�D�]�H�W�W�H���L�V�V�X�H���������G�D�W�H�G��������������������������

�$�I�W�H�U�� �F�R�P�L�Q�J�� �L�Q�I�R�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H��
�R�I�� �L�W�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �Z�H�U�H��
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���E�R�G�L�H�V���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���,�Q�W�H�U�L�R�U����
�D�W�� �Z�K�L�F�K�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �I�R�U�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �R�I�I�L�F�H�V�� �Z�H�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G����
�,�Q�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �D�W�� �W�K�L�V�� �V�W�D�J�H�� �W�K�H�� �7�U�D�I�I�L�F�� �3�R�O�L�F�H�� �K�D�V��
�Q�R�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �I�R�U�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �W�K�H��
�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �U�H�D�G�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �7�U�D�I�I�L�F�� �3�R�O�L�F�H�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�K�R�U�W�H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�H�U�P�V�� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W��
�\�H�D�U�� �D�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�X�W��
�R�I���D���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���V�H�P�L�Q�D�U�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�R�G�L�H�V���R�I��
�W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���,�Q�W�H�U�L�R�U���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���D�V��
�S�H�U���U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���D�W���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O����

�7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�� �D�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�Q�� �O�H�J�D�O�� �P�D�W�W�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�R�X�W�� �R�I�� �D�� �Q�H�Z�� �&�L�Y�L�O�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �&�R�G�H���� �$�� �J�U�H�D�W�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���R�I�� �W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G���� �E�X�W��
�W�K�H�U�H�� �U�H�P�D�L�Q�H�G�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�H�[�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �V�K�D�O�O�� �D�J�D�L�Q�� �F�U�H�D�W�H��
�S�U�R�E�O�H�P�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���O�D�Z����

�7�K�H�� �P�R�V�W�� �V�W�U�L�N�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �W�H�[�W�V�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�D�O�H�V����
�Z�K�L�F�K�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�X�U�W�V���� �/�H�D�Y�L�Q�J�� �D�V�L�G�H�� �W�K�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �Q�R�W�� �D�V�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �E�R�G�L�H�V�� �R�I�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���� �E�H�D�U�L�Q�J�� �X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U��
�D�F�W�L�R�Q�V���� �L�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �E�H�F�R�P�H�� �F�O�H�D�U�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�V���� �K�D�Y�L�Q�J�� �Q�R��
�S�U�H�P�L�V�H�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �M�X�G�J�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �V�H�V�V�L�R�Q�V���� �V�K�D�O�O��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �K�D�O�O�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�H�Q�G�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���V�K�D�O�O��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�� �W�K�H�L�U�� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�D�O�H�V���� �,�W�� �L�V�� �D�J�D�L�Q�� �D�� �F�D�V�H�� �L�Q��
�Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �F�U�H�D�W�H�V�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �D�Q�G��
�W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P���V�K�D�O�O���E�H���R�Q�H���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���L�Q����������������

�7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �L�W�V�� �S�R�O�L�F�\�� �R�I�� �R�S�H�Q�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
�W�R�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V���� �$�� �U�R�X�Q�G�� �W�D�E�O�H�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W��
�L�Q�� �6�R�I�L�D�� �R�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �������� ���������� �Z�L�W�K�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�E�D�Q�N�V���� �Z�K�H�U�H�� �D�O�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���Z�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���� �D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�I�� �D��
�E�D�V�L�F�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�V��
�L�Q���%�X�O�J�D�U�L�D�����7�K�H���E�D�Q�N�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�K�D�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �L�Q�� �L�W�V�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H��
�H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �W�K�H�L�U�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�\�� �V�W�U�H�V�V�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I��
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�W�K�H�L�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�U�H�� �L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H�� �D�V�� �U�H�J�D�U�G�V�� �V�S�H�H�G�� �D�Q�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�L�Q�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �D�Z�D�U�G�V���� �$�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H�� �L�W�� �K�D�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�H�I�R�U�P�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �J�R�L�Q�J�� �R�Q��
�D�Q�G�� �D�� �O�R�W�� �R�I�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �L�V�� �D�Z�D�L�W�L�Q�J�� �X�V�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �W�R�� �E�H��
�F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���� �7�K�H�� �E�D�Q�N�V���� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �V�H�W�� �X�S�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Q�G�� �D��
�F�O�R�V�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �\�H�D�U�� �W�K�H�L�U��
�F�R�P�P�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �Z�H�U�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �I�X�U�W�K�H�U���� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I��
�W�K�H�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�H�F�W�R�U�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�� �D�W�W�H�Q�G�L�Q�J��
�W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\�� �W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���� �Q�D�P�H�O�\�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V����
�R�I�I�L�F�L�D�O�� �I�R�U�X�P�V�� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �Q�H�Z�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���R�U�G�H�U����

�7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���L�V���P�D�N�L�Q�J���E�H�V�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�I�R�U�P��
�L�Q�� �G�X�H�� �W�L�P�H�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �S�R�L�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �E�D�Q�N�V��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �I�L�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U���U�H�P�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �G�D�L�O�\��
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �7�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q��
�%�X�O�J�D�U�L�D�� �S�O�D�\�H�G�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�D�U�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�I�R�U�P�V���L�Q���W�K�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�\���V�K�D�O�O���I�X�U�W�K�H�U���U�H�P�D�L�Q���D��
�E�D�V�L�F�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �D�Q�G�� �I�U�L�H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V��������

 

3.3 Intercession and public relations 

 

3.3.1. The new Value Added Tax Act 

�7�K�H�� �9�D�O�X�H�� �$�G�G�H�G�� �7�D�[�� �$�F�W���� �D�G�R�S�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� ������ �W�K�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�V�V�H�P�E�O�\���R�Q���-�X�O�\���������������������D�Q�G���F�R�P�L�Q�J���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������
������������ �L�Q�� �D�U�W�L�F�O�H�� ������ �S�D�U�D�J�U�D�S�K�� ������ �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H���Q�R�W�D�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���D�V���S�K�\�V�L�F�D�O��
�S�H�U�V�R�Q�V���G�X�H���I�R�U���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���� �7�K�H�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �$�F�W�� �S�O�D�F�H�G�� �L�Q�� �V�W�D�W�H�� �R�I��
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F��
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���R�Q���R�Q�H���V�L�G�H���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U���� �E�X�W�� �V�X�F�K�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�� �Z�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�O�V�R��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V����
�3�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\���� �D�� �G�R�X�E�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �Z�D�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �I�R�U�� �R�Q�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�V�D�P�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �E�\�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �S�U�L�F�H�� �S�D�L�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �W�R�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���E�H�F�D�P�H���E�\�������������K�L�J�K�H�U�����W�K�D�Q���W�K�H���R�Q�H��
�S�D�L�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�U�V���� �7�K�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��
�G�H�F�O�D�U�H�G���D�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\�� �W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H��
�F�R�X�U�W�V�¶�� �D�Z�D�U�G�V�� �R�Q�O�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �7�K�H��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�V�¶�� �D�Z�D�U�G�V�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\�����E�H�F�D�X�V�H���L�Q���L�W�V���H�V�V�H�Q�F�H���L�W���L�V���D�Q��
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �S�R�Z�H�U�� �L�P�S�R�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�� �E�\�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H���� �7�K�H�� �D�J�H�Q�W�� �F�D�U�U�L�H�V�� �R�X�W�� �W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���W�K�H���V�W�D�W�H���L�P�S�R�V�H�V���R�Q���W�K�H���D�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H��
�O�D�W�W�H�U�� �L�V�� �D�F�W�L�Q�J�� �D�V�� �D�� �V�W�D�W�H�� �E�R�G�\���� �7�K�L�V�� �D�F�W�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��
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�F�O�H�D�U�O�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�H�I�R�U�P�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �F�D�U�U�L�H�G��
�R�X�W�� �X�Q�E�H�Q�G�L�Q�J�O�\�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\�� �D�Q�� �L�Q�D�G�P�L�V�V�L�E�O�H�� �V�W�D�W�H��
�V�X�S�S�R�U�W�� �L�V�� �E�H�L�Q�J�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���� �1�R�Z���� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �D�U�L�V�H�Q����
�Z�K�L�F�K�� �L�V�� �R�E�Y�L�R�X�V�O�\�� �L�Q�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q��
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �O�D�Z���� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U��
�R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �K�D�V�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �S�U�R�P�S�W��
�P�H�D�V�X�U�H�V�� �I�R�U�� �U�H�Y�R�N�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �W�H�[�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �O�D�Z���� �7�K�H�� �P�D�W�W�H�U�� �Z�D�V��
�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���M�X�V�W�L�F�H�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H�V����
�W�K�H�� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �3�U�L�P�H�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �Z�K�H�U�H�E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�� �Y�H�U�\��
�V�H�U�L�R�X�V�� �P�H�G�L�D�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �D�Q�G�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �W�K�H��
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���� �Q�R�� �U�H�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�V��
�I�R�O�O�R�Z�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�E�R�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �G�R�X�E�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�O�D�Z���� �7�K�L�V�� �P�D�G�H�� �L�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �W�R�� �X�Q�L�W�H�� �L�W�V��
�H�I�I�R�U�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�R�W�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H��
�W�U�D�G�H�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I��
�%�X�O�J�D�U�L�D���� �0�U���� �*�L�Q�L�R���*�D�Q�H�Y���� �8�S�R�Q���K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�F�D�V�H�� �Z�D�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �‹�� ���������������� �7�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �Q�R�W�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�L�V�� �F�R�X�U�W�� �F�D�V�H���� �%�\�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �‹�� ����
�G�D�W�H�G�� �$�S�U�L�O�� ������ �U�G���� ���������� �W�K�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�X�U�W�� �G�H�F�O�D�U�H�G�� �D�V��
�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z���W�K�H���S�K�U�D�V�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���R�I��
�D�� �I�U�H�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� ���W�U�D�G�H������ �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���R�I���D���Q�R�W�D�U�\�����I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I��
�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �S�D�U�D�J�U�D�S�K�� ������ �V�H�Q�W�H�Q�F�H�� ���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �9�D�O�X�H�� �$�G�G�H�G�� �7�D�[��
�$�F�W���� �,�Q�� �V�S�L�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W���� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �L�V�V�X�H�G�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�\��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �U�H�J�����‹�� ���� �� ���� �� �������G�D�W�H�G�� �0�D�\�� ���� �W�K���� ������������ �E�\��
�Z�K�L�F�K���L�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\�� �R�U�G�H�U�H�G���L�W�V���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Q�R�W���W�R��
�W�D�N�H�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�X�U�W�� �R�I��
�W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �7�K�L�V�� �D�V�W�R�Q�L�V�K�L�Q�J�� �D�F�W�� �R�I�� �Y�L�R�O�D�W�L�Q�J��
�W�K�H���O�H�J�D�O���R�U�G�H�U���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z�D�V���D�W�W�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I��
�W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �&�R�X�U�W���±�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �6�R�I�L�D���� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �Z�D�V�� �M�R�L�Q�H�G��
�O�D�W�H�U�� �E�\�� �W�K�H�� �6�X�S�U�H�P�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �&�R�X�U�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�R�W�D�U�\��
�&�K�D�P�E�H�U���� �2�Q�� �-�X�Q�H�� ������ �W�K���� ���������� �W�K�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �F�R�X�U�W�� �V�W�R�S�S�H�G��
�W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�Z�D�U�G�V�� �U�H�Y�R�N�H�G��
�W�K�H�P���� �8�S�R�Q�� �D�� �F�O�D�L�P�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �W�K�H��
�6�X�S�U�H�P�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �&�R�X�U�W�� �U�H�Y�R�N�H�G�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�)�L�U�V�W�� �,�Q�V�W�D�Q�F�H�� �&�R�X�U�W�� �L�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�D�W��
�W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �G�X�H�� �W�R�� �D�S�S�H�D�O�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�Q�� �D�F�W�� �L�V�V�X�H�G�� �D�Q�G�� �Y�D�O�L�G�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �X�V�H�� �L�Q�� �D��
�G�H�I�L�Q�L�W�H�� �D�J�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�\�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �L�Q�I�U�L�Q�J�H�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �5�L�J�K�W�� �D�I�W�H�U�� �W�K�L�V�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�H�� �D�S�S�O�L�H�G��
�W�R�� �W�K�H�� �6�X�S�U�H�P�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �&�R�X�U�W���W�R�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�� �W�K�L�V��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�����$���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�X�U�W���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���I�R�U���-�D�Q�X�D�U�\����������
���������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �L�V�� �S�H�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �E�H�� �J�L�Y�H�Q���� �2�Q��
�'�H�F�H�P�E�H�U�� ������ ���������� �W�K�H�� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�J�D�L�Q�� �W�K�H�� �W�H�[�W�� �L�Q�� �W�K�H��
�9�D�O�X�H�� �$�G�G�H�G�� �7�D�[�� �$�F�W���� �E�\�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �Z�D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���� ������ �R�I�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�� �D�W�W�D�F�N�H�G�� �W�K�H��
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�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�X�U�W�� �D�Q�G�� �D�� �S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W��
�L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���H�[���H�[�S�H�F�W�H�G���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I����������������

 

3.3.2. The amendments in the Law on the private 
enforcement agents 

�,�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�D�Z�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �*�D�]�H�W�W�H�� �L�V�V�X�H�� ������
�I�U�R�P��������������

�8�S�R�Q�� �W�K�H�� �L�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �U�H�T�X�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I��
�W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �W�K�H�� �G�R�X�E�O�H��
�P�H�D�Q�L�Q�J�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�Q��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W���K�D�V���W�R���P�H�H�W�����7�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
�R�U�G�H�U�� �R�I�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �D�Q�� �H�[�D�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �M�R�E�� �R�I�� �D�Q�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�� �Z�D�V�� �S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G�� �L�Q�� �L�V�V�X�H������������ �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H��
�*�D�]�H�W�W�H�� �I�U�R�P�� ���������� �D�Q�G�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�L�V�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �W�K�H�� �H�[�D�P��
�K�D�V�� �W�R�� �E�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �Q�R�W�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�����D�V���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�D�J�U�H�H�G�� �X�S�R�Q�� �D�V�� �S�H�U�� �D�U�W�L�F�O�H�� �������� �S�D�U�D�J�U�D�S�K�� ���� �R�I�� �W�K�H�� �/�D�Z���R�Q�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�����E�X�W���E�\���W�K�H���P�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���M�X�V�W�L�F�H�����:�H��
�H�[�S�H�F�W�� �W�K�L�V�� �H�[�D�P�� �W�R�� �E�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�V�� �I�D�V�W�� �D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �E�H�F�D�X�V�H��
�L�W�� �V�K�D�O�O�� �V�R�R�Q�� �E�H�� �D�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� ���� �\�H�D�U�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�S�S�R�L�Q�W�� �W�K�H�L�U��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V������

�7�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�� �R�I�� �M�X�V�W�L�F�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�V�� �J�U�D�G�X�D�O�O�\�� �P�R�U�H��
�D�Q�G�� �P�R�U�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���� �%�H�V�L�G�H�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�V���� �D�O�V�R��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �D�Q�G�� �E�H�V�L�G�H�� �W�K�H��
�D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�S�R�U�W�V�� �D�O�V�R�� ���� �P�R�Q�W�K�� �U�H�S�R�U�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �I�R�U�H�V�H�H�Q�� �W�R�� �E�H��
�P�D�G�H���E�\���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V������

�$�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �R�Q�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �E�H�L�Q�J��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���� �W�R�� �E�H�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�� �R�I��
�M�X�V�W�L�F�H���� �D�Q�G�� �L�Q�� �D�U�W�L�F�O�H�� ������ �Z�D�V�� �P�D�G�H�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W����
�U�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���V�L�]�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�V������

�7�K�H�� �Q�H�Z�� �S�D�U�D�J�U�D�S�K�� ���� �R�I�� �D�U�W�L�F�O�H�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �/�D�Z�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�R�U�H�V�H�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���S�D�\���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���W�D�[�H�V���I�R�U���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�W�K�H�\�� �R�E�W�D�L�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�E�W�R�U�V���� �7�K�X�V�� �W�K�H�� �G�R�X�E�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�� �K�D�V�� �F�K�R�V�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �W�K�H��
�V�W�D�W�H�� �R�Q�H�� �Z�H�U�H�� �U�H�P�R�Y�H�G���� �%�\�� �W�K�L�V�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �V�X�F�F�H�V�V���� �E�H�D�U�L�Q�J�� �L�Q�� �P�L�Q�G�� �W�K�D�W��
�W�K�H�� �W�H�[�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�� �E�X�W�� �E�\��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�Q���J�U�R�X�S�V����

��

3.3.3. Communication strategy of the Chamber of the 
private enforcement agents 
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�,�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I���6�R�I�L�D�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �E�H�L�Q�J��
�W�R�� �Z�R�U�N�� �R�X�W�� �D�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �W�H�D�P�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �W�K�H�� �E�D�V�L�F��
�W�R�S�L�F�V�� �R�I�� �L�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �$�� �U�H�Y�L�H�Z�� �Z�D�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �E�H�� �P�D�G�H�� �R�Q��
�W�K�H�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V���� �S�D�U�W�Q�H�U�V��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �J�U�R�X�S�V���� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q����
�2�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�G�H��
�D�P�R�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �J�U�R�X�S�V���� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U��
�K�D�G�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �V�R�P�H�� �E�D�V�L�F�� �P�H�V�V�D�J�H�V���� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�� �J�U�R�X�S�V���� �W�K�H��
�J�R�D�O�V���� �W�K�H�� �E�D�V�L�F�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�V�H��
�L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �Z�D�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �R�X�W�� �D�Q�G��
�D�F�F�H�S�W�H�G�� �E�\�� �D�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�W�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �L�Q�� �-�X�Q�H�� ������������
�$�Q�� �L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �Z�D�V���D�O�V�R�� �W�K�H�� �5�X�O�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\��
�Z�D�V�� �P�D�G�H�� �I�R�U�� �D�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �W�K�U�H�H�� �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �U�H�Y�L�V�H�G�� �D�Q�G��
�X�S�G�D�W�H�G���H�Y�H�U�\���\�H�D�U������

 

3.3.4. Public relations 

�$�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �P�R�P�H�Q�W�� �R�Q�H�� �F�D�Q�� �V�S�H�D�N�� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �R�I��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�R�X�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���P�H�G�L�D���� �Z�K�L�F�K��
�K�D�Y�H���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���J�R�R�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���L�Q���L�W�V���V�W�U�L�Y�L�Q�J��
�W�R�� �L�Q�I�R�U�P�� �W�K�H�� �Z�L�G�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �W�R�� �S�U�R�W�H�F�W�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �L�Q�W�H�U�H�V�W����
�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �R�I�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�H�G�L�D�� ���7�9����
�S�U�H�V�V���D�Q�G���U�D�G�L�R�����K�D�Y�H���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�O�P�R�V�W���R�I���W�K�H���I�R�U�X�P�V�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G��
�E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���±�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �V�H�P�L�Q�D�U�V����
�W�U�D�Y�H�O�V���� �H�W�F���� �7�K�H�� �W�H�D�P�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �V�H�Q�W�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �S�U�H�V�V�� �U�H�O�H�D�V�H�V�� �D�Q�G��
�L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I��
�Z�K�L�F�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �S�U�L�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�P�H�G�L�D���D�S�S�H�D�U�H�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V�����7�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\��
�L�V�� �D�� �S�U�R�R�I�� �I�R�U�� �W�K�H�� �Z�L�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�Q�� �R�S�H�Q�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�H�� �G�L�D�O�R�J�X�H��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �W�K�H�� �E�D�V�L�F�� �I�D�F�W�R�U�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���D�Q�G���I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�S�L�Q�L�R�Q����

�$�Q���H�[�D�P�S�O�H���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W���L�V���W�K�H���Y�L�V�L�W���R�I���-�X�Q�H�������� �W�K���������������R�I��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�G�L�D�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I��
�7�K�H�V�V�D�O�R�Q�L�N�L���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �*�U�H�H�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �I�D�F�L�Q�J�� �R�X�U��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���� �Q�D�P�H�O�\�� �I�D�U�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �S�R�Z�H�U�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�R�� �R�X�U�� �*�U�H�H�N��
�F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���� �W�K�H�� �K�D�Q�G�L�Q�J�� �R�Y�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �U�H�F�R�U�G�V���� �W�K�H�� �Q�R�Q��
�L�P�S�R�V�L�Q�J�� �R�I�� �9�$�7���� �H�W�F���� �7�K�H�� �*�U�H�H�N�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�D�V�� �U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �L�Q��
�W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �Ä�7�K�H�� �/�D�Z�� �D�Q�G�� �:�H�´�� �R�I�� �W�K�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q��
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�1�D�W�L�R�Q�D�O���7�9�����W�K�H���%�X�O�J�D�U�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�D�G�L�R�����'�D�U�U�L�N���5�D�G�L�R���D�Q�G���L�Q��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���D���G�R�]�H�Q���R�I���D�U�W�L�F�O�H�V���L�Q���F�H�Q�W�U�D�O���G�D�L�O�\���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V������

�$�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�O�D�\�H�G���� �F�H�U�W�D�L�Q�O�\���� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V��
�L�Q�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V���� �D�V�� �G�L�U�H�F�W�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V���� �L���H���� �W�K�H�� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�W�K�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�V���� �W�K�H��
�L�Q�V�X�U�H�U�V�����D�Q�G���O�D�V�W���E�X�W���Q�R�W���O�H�D�V�W�����W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���� 
��

3.4. Control on the activity of the private law 
enforcement agents  

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���/�D�Z���R�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���L�W�V��
�V�W�D�W�X�W�H���� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �L�V�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �I�L�U�P�O�\�� �E�H�K�L�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�����7�K�H���&�K�D�P�E�H�U���D�Q�G���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V��
�K�L�J�K�O�\�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �W�K�H�� �V�X�S�U�H�P�D�F�\�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���� �2�Q�H�� �R�I��
�W�K�H�� �P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U��
�R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���L�V���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V���� �7�K�L�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�V�� �R�I�� �J�U�H�D�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �I�R�U��
�W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �R�X�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �G�X�H�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �S�D�\��
�V�S�H�F�L�D�O�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�W�� �E�\�� �P�D�N�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�R�L�Q�W�� �R�I�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �D�� �K�L�J�K�H�U��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �7�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� ���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� ���X�S�R�Q�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �L�W�V��
�P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G���R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �H�O�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W��
�$�V�V�H�P�E�O�\���� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �I�U�R�P�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U�� �D�� �V�W�U�L�F�W��
�S�R�O�L�F�\�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�Q�G�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�U�X�O�H�V�� �R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�� �D�Q�G�� �H�W�K�L�F�V���� �&�K�H�F�N�V�� �D�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W��
�Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �X�S�R�Q�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �F�O�D�L�P�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\��
�R�I���W�K�H���R�I�I�L�F�H�V���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V������

 

3.5. International cooperation 

�7�K�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���L�V���D���I�X�O�O�� �U�L�J�K�W�V��
�P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �J�L�Y�H�V�� �X�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �I�R�U�� �D�� �W�Z�R�� �P�H�P�E�H�U�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q��
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�D�Q�G�L�Q�J�� �&�R�X�Q�F�L�O����
�F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �W�Z�L�F�H�� �D�� �\�H�D�U�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�U�H�� ������
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����,�Q���W�K�H���Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H���I�R�X�U���P�R�U�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
�W�R���M�R�L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K���D�U�H��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �H�Q�M�R�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�V�� �R�I�� �R�E�V�H�U�Y�H�U�V�� �R�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�P�H�P�E�H�U�V���� �7�K�H�V�H�� �D�U�H�� �$�]�H�U�E�D�L�G�]�K�D�Q���� �.�K�D�]�D�N�K�V�W�D�Q���� �0�R�O�G�R�Y�D�� �D�Q�G��
�0�D�F�H�G�R�Q�L�D������
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�,�Q�� ���������� �W�K�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R��
�V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�U�V���D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�R�X�Q�F�L�O�� ���L�Q��
�0�D�\�� ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �%�X�N�D�U�H�V�W���� �5�R�P�D�Q�L�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �:�R�U�O�G��
�&�R�X�Q�F�L�O�� ���L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �L�Q�� �3�D�U�L�V���� �)�U�D�Q�F�H������ �8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\����
�G�X�H���W�R���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���D�X�W�X�P�Q���R�I�������������Z�D�V���I�X�O�O���R�I���H�Y�H�Q�W�V�����L�W��
�S�U�R�Y�H�G�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �D�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �W�K�H��
�I�L�U�V�W�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�O�\�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�Ä�?�X�U�R�G�D�Q�X�E�Hñ,�� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�H�U�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�� �P�H�P�E�H�U���� �7�K�H��
�V�H�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �6�R�S�R�W����
�3�R�O�D�Q�G���� �7�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �Z�D�V�� �G�X�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �D�I�W�H�U�Z�D�U�G�V�� �E�\�� �W�K�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\���� �0�U����
�0�L�F�K�D�O���5�H�G�H�O�E�D�F�K���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�F���W�R�S�L�F�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�W���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q����
�Q�D�P�H�O�\���� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�W�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V���� �W�K�H�� �H�W�K�L�F�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�D�L�V�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� ������ �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I��
�Ä�?�X�U�R�G�D�Q�X�E�Hñ.��

�,�W�� �K�D�V�� �W�R�� �E�H�� �V�W�U�H�V�V�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �L�Q��
�(�X�U�R�S�H�� �L�V�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�I�R�U�P���L�Q���W�K�H���O�H�J�D�O���V�\�V�W�H�P���R�I���%�X�O�J�D�U�L�D���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H��
�S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �L�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �0�U����
�-�D�F�T�X�H�� �,�V�Q�D�U���� �G�H�F�O�D�U�H�G�� �L�W�V�� �U�H�V�R�O�X�W�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �R�X�U�� �F�R�X�Q�W�U�\��
�D�Q�G���L�W�V���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���U�H�Q�G�H�U���D�Q�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�X�U�W�K�H�U��
�W�K�H���U�H�I�R�U�P���X�Q�W�L�O���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����

�$�W�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �)�H�E�U�X�D�U�\������������ �D�� �F�R�P�P�R�Q�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I��
�-�X�V�W�L�F�H���Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I�� �+�R�O�O�D�Q�G���� �D�Y�D�L�O�L�Q�J���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�I��
�W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q��
�$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I�� �W�K�H���Y�L�V�L�W��
�Z�D�V�� �W�R�� �J�H�W�� �D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �'�X�W�F�K�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V����
�0�H�H�W�L�Q�J�V�� �Z�H�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �Z�L�W�K�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �5�R�\�D�O��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �'�X�W�F�K�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\��
�R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �K�R�V�W�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �2�I�I�L�F�H�� �I�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���� �6�R�P�H�� �R�I�I�L�F�H�V�� �R�I�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H��
�Y�L�V�L�W�H�G�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���+�R�O�O�D�Q�G���L�V���X�V�H�G���D�V���D���P�R�G�H�O��
�L�Q�� �P�D�Q�\�� �U�H�V�S�H�F�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �D�Q�G�� �L�W�� �K�D�V�� �L�P�S�R�V�H�G�� �L�W�V�H�O�I�� �D�V��
�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�V�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H���� �7�K�H�� �Y�L�V�L�W�� �R�I��
�W�K�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �E�\�� �D�� �W�H�D�P�� �R�I�� �W�K�H��
�%�X�O�J�D�U�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���� �$�I�W�H�U���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���� �D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\��
�I�L�O�P�� �Z�D�V�� �S�U�R�G�X�F�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�G�� �L�Q�� �0�D�U�F�K�� ���������� �L�Q�� �W�K�H��
�O�H�J�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �Ä�7�K�H�� �/�D�Z�� �D�Q�G�� �:�H�´�� �L�Q�� �&�K�D�Q�Q�H�O�� ���� �E�\��
�W�K�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�� �5�H�Q�Q�\�� �1�L�N�R�O�R�Y�D�����7�K�H�� �I�L�O�P�� �U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�Y�L�V�L�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �I�U�R�P�� �L�W���� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �P�D�G�H�� �D�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q��
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�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �'�X�W�F�K�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �V�\�V�W�H�P�V�� �R�I�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����

�2�Q�� �$�S�U�L�O�� �������� ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �5�R�X�V�V�H�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �W�K�H��
�I�L�U�V�W���L�Q���L�W�V���N�L�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�R�G�L�H�V���R�I���W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �5�R�P�D�Q�L�D�Q��
�X�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�D�V�� �Y�H�U�\��
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �S�D�U�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �Z�H�U�H�� �K�H�O�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�F�R�P�S�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����%�X�O�J�D�U�L�D���D�Q�G���5�R�P�D�Q�L�D����

�7�K�H�� �Y�L�V�L�W�� �W�R�� �7�K�H�V�V�D�O�R�Q�L�F�D�� �I�U�R�P�� �-�X�Q�H�� ������������������ �Z�D�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
�D�O�U�H�D�G�\���� �W�K�H�U�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�G�L�D�� �P�H�W�� �W�K�H��
�&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�H�H�N�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V��
�D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �D�Q�G�� �D�Q�� �R�I�I�L�F�H�� �R�I�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �L�Q�� �7�K�H�V�V�D�O�R�Q�L�F�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�P�E�H�U�� �Z�H�U�H�� �Y�L�V�L�W�H�G���� �7�K�H�� �*�U�H�H�N�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V��
�H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �W�K�H�L�U�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �L�Q��
�W�K�H�L�U�� �I�L�J�K�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�I�� �W�K�H�� �9�$�7�� �R�Q�� �W�K�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���L�Q���%�X�O�J�D�U�L�D���� 

 

3.6. Services, rendered to the members of the Chamber 

 

 3.6.1. Training 

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W���S�H�U�L�R�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�H�P�L�Q�D�U�V���D�Q�G���F�R�X�U�V�H�V���Z�H�U�H��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �W�K�H��
�O�R�Q�J�� �W�H�U�P�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U���L�Q���%�X�O�J�D�U�L�D���� �Z�K�H�U�H�E�\���W�R���D���J�U�H�D�W���H�[�W�H�Q�W���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �Z�H�U�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�Q�G���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W���Z�H�U�H���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G����

�7�K�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���� �Q�D�P�H�O�\��ĂFor an Effective Law Enforcement ñ��
�D�Q�G��ĂThe Legal Framework of the Activity of the Private 
Enforcement Agentsñ���� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�F�H�V�V���W�K�H�L�U���S�L�O�R�W���V�W�D�U�W����
�7�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �Z�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �D�Q�G�� �H�[�D�P�V�� �S�D�V�V�H�G�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�D�O�P�R�V�W�����������R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�����L���H�����W�Z�R���U�H�J�X�O�D�U��
�F�R�X�U�V�H�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���D�Q�G���$�S�U�L�O���������������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�W�K�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �W�K�U�H�H�� �Q�H�Z�� �F�R�X�U�V�H�V�� �Z�H�U�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���� �Q�D�P�H�O�\��ĂProblems on the Specific Securities 
(Pledges)ñ�� ���W�Z�R�� �F�R�X�U�V�H�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �-�X�Q�H�� �D�Q�G�� �'�H�F�H�P�E�H�U��
�������������� ĂThe Practices of the Private Enforcement Agents�� - 
Problems and Solutionsñ�������R�Q�H���F�R�X�U�V�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���-�X�O�\��������������
�D�Q�G�� �³Assistant Enforcement Agent. Competency and Powersñ 
���F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �L�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������X�Q�G�H�U�� �D�Q�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �h�Q��
�W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����������

�,�Q�� �-�X�Q�H�� ���������� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �S�L�O�R�W�� �F�R�X�U�V�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�W�R�S�L�F��ĂThe Private Enforcement Agents between the Debtor and 
the Claimant: Techniques for Managing Problematic Situationsñ, 
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�Z�K�L�F�K�� �F�D�X�V�H�G�� �O�L�Y�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�Q�G 
�L�P�S�R�V�H�G���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���Z�L�W�K��
�P�R�U�H�� �S�U�R�I�R�X�Q�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�L�Q�J�� �L�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F��
�S�U�R�E�O�H�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �L�V�� �D�� �U�D�W�K�H�U�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �R�Q�H��
�D�Q�G���W�K�H���R�Z�Q���Ä�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�³�� �R�I�� �H�D�F�K���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W���L�V���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���Y�D�O�X�H�G������

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� ���������� �\�H�D�U�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �L�Q�W�H�Q�G�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �D�O�U�H�D�G�\��
�E�H�H�Q�� �Z�R�U�N�H�G�� �R�X�W���� �E�X�W�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �X�S�G�D�W�H�G��
�W�R�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �&�L�Y�L�O�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�O��
�&�R�G�H���� �$�� �Q�H�Z�� �F�R�X�U�V�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�R�U�H�V�H�H�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �T�X�D�U�W�H�U�� �R�I��
���������� �R�Q�� �W�K�H�� �³Assistant Enforcement Agent. Competency and 
Powers�³���� �Z�L�W�K�� �D�� �Y�L�H�Z�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �E�\�� �W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� �R�I�� �D�� �G�D�W�H�� �I�R�U�� �H�[�D�P�� �I�R�U�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �)�R�U�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ���������� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�R�U�H�V�H�H�Q�� �D��
�V�H�P�L�Q�D�U���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���³�7�K�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�V���S�H�U���W�K�H��
�Q�H�Z���&�L�Y�L�O���3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���&�R�G�H�³�� �Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�V���O�H�F�W�X�U�H�U�V��
�R�I�� �Z�H�O�O�� �N�Q�R�Z�Q�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�L�D�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �$�� �Q�H�Z�� �F�R�X�U�V�H�� �L�V�� �W�R�� �E�H�� �Z�R�U�N�H�G��
�R�X�W�� �R�Q��ĂThe ɽuropean legislation in the field of law 
enforcement. Regulations and practicesñ�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�H��
�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �L�Q�� �W�K�H�� �?�8�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�\��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����

�$�V�� �D�� �Z�K�R�O�H���� �W�K�H�� �W�\�S�H�� �D�Q�G�� �I�U�H�T�X�H�Q�F�\�� �R�I�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�K�H��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���W�U�D�G�H���E�X�W��
�L�W�� �D�O�V�R�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �X�V�H�U�V���� �8�S�G�D�W�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q��
�F�X�U�U�H�Q�W�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U���Z�Z�Z���E�F�S�H�D���R�U�J���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q���³�7�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���V�H�P�L�Q�D�U�V�³����

 

 3.5.2. Information services 

�$�I�W�H�U�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �D�� �V�W�X�G�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q������

���� �3�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�\���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �G�D�L�O�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����

���� �3�X�U�S�R�V�H�I�X�O�Q�H�V�V���� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �P�H�W�K�R�G�V�� �R�I�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �I�R�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����P�D�N�L�Q�J���X�V�H���R�I���D�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����

���� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �D�W�W�L�W�X�G�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�� �F�D�U�H�I�X�O�� �F�K�H�F�N�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �I�U�R�P�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F����

���� �'�L�S�O�R�P�D�F�\�����H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���L�W�V�H�O�I���L�Q���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V����
�D�Y�R�L�G�L�Q�J�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I��
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�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���� �Z�K�L�F�K�� �P�L�J�K�W���O�H�D�G�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U����

���� �8�Q�L�W�\�����Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�R�� �E�U�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�X�Q�L�I�L�H�G�� �V�W�D�Q�G�� �S�R�L�Q�W�V�� �R�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���W�R���W�K�H�L�U���V�R�O�X�W�L�R�Q����

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U����
�Z�H�� �F�D�Q�� �U�H�S�R�U�W�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �Z�L�W�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I��
�W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �I�U�R�P��
�W�K�H�P���� �$�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �S�O�D�\�H�G�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �(�Y�H�U�\�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U���V�K�D�O�O���E�H�D�U���D�O�U�H�D�G�\�� �W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H��
�L�P�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �(�Y�H�U�\�� �P�H�P�E�H�U�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R��
�G�H�P�D�Q�G�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�� �T�X�D�O�L�W�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �E�X�W��
�H�Y�H�U�\���P�H�P�E�H�U���V�K�D�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���W�K�H��
�U�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �D�G�R�S�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�R�G�L�H�V�� �R�I��
�W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �7�K�X�V�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�F�R�P�H��
�D�Q�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���� �H�[�H�F�X�W�L�Q�J�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q���� �7�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �J�R�R�G�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �E�U�R�X�J�K�W�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�O�I�� �U�H�V�S�H�F�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�� �R�I��
�W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���W�U�D�G�H������

�&�H�U�W�D�L�Q�O�\���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �V�W�L�O�O�� �Z�K�D�W�� �W�R�� �E�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R��
�W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �K�D�Q�G���� �D�Q�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�L�G�H�� �S�X�E�O�L�F��
�R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����:�H���I�R�U�H�V�H�H���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�L�W�H���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U��
�R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �W�R�� �E�H�� �E�D�V�L�F�D�O�O�\��
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���� �D�Q�G�� �W�R�� �E�H�� �X�S�G�D�W�H�G�� �R�Q�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �E�D�V�L�V���� �7�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �E�X�O�O�H�W�L�Q�� �K�D�V�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�J�R�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �D�Q�G��
�D�O�V�R���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�R�U�X�P���L�V���W�R���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����Z�K�H�U�H���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �E�R�G�L�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�Q�� �D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �R�Q�� �O�L�Q�H����
�W�R�� �G�L�V�F�X�V�V�� �F�D�V�H�V���� �H�W�F���� �)�R�U�� �D�O�O�� �W�K�L�V�� �L�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R��
�D�S�S�R�L�Q�W�� �D�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�V�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q��
�³�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�V�³���� �Z�K�L�F�K�� �V�K�D�O�O�� �F�D�X�V�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���Q�H�Z���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H����

 

 3.6.3. Other services 

 

3.6.3.1. The Collection ĂCourt Practices of the Law 

Enforcementò 

�$�W�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �$�S�U�L�O�� ���������� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �Z�D�V�� �D�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �I�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
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�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �I�R�U�� �D�� �S�U�R�M�H�F�W�� �R�Q�� �Ä�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��
�R�I�� �&�R�X�U�W�� �3�U�D�F�W�L�F�H�V�´���� �7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �D�Q�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� ���F�R�Q�W�U�D�F�W�����‹�3�&�(�� �,�� ������ �� ���� ��
������������������������������������ �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �W�K�H�� �J�U�D�Q�W�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W��
�I�R�U�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �8�6��
�'�R�O�O�D�U�V������������������

�7�K�H�� �S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� ���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�R�X�U�W�� �3�U�D�F�W�L�F�H�V���� �Z�D�V�� �G�X�H��
�D�W�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �W�R�� �P�D�N�H�� �X�Q�L�I�R�U�P�� �W�K�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�S�D�U�D�W�H��
�F�R�X�U�W�� �G�L�V�W�U�L�F�W�V�� �D�Q�G�� �I�X�U�W�K�H�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�L�P�� �L�V�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�� �W�R�� �U�H�D�F�K��
�D�V�� �P�D�Q�\�� �D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�V�� ���M�X�G�J�H�V���� �D�W�W�R�U�Q�H�\�V����
�O�H�J�D�O���D�G�Y�L�V�H�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�W�F��������

�� �,�Q�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�H�U�H��
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�ƒ�� �$�� �S�R�O�O�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �D�O�O��
�F�R�X�U�W���G�L�V�W�U�L�F�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�� �R�I�� �S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H��
�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�R�S�L�F�V���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �W�U�H�D�W�H�G�� �L�Q��
�W�K�H���I�L�U�V�W���L�V�V�X�H����

�ƒ�� �0�D�N�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �S�R�S�X�O�D�U�� �W�K�H�� �L�G�H�D�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �M�X�G�J�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �D�Q�G��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���F�R�X�U�W�V�����O�H�J�D�O���D�G�Y�L�V�H�U�V���D�W���E�D�Q�N�V�����H�W�F������

�ƒ�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �G�D�W�D�� �E�D�V�H�� �Z�L�W�K�� �F�R�X�U�W��
�D�F�W�V����

�ƒ�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�G�L�W�R�U�L�D�O���W�H�D�P���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���L�V�V�X�H����

�ƒ�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �W�H�D�P���� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�F�R�P�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �F�R�X�U�W�� �D�F�W�V���� �H�G�L�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�S�U�H�S�U�L�Q�W�L�Q�J����

�ƒ�� �S�U�L�Q�W�L�Q�J������

�ƒ�� �S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H����

�7�K�H�� �E�D�V�L�F�� �W�D�V�N�V�� �Z�H�U�H�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �V�H�W�� �D�Q�G���D�V�� �D��
�U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�L�V���� �R�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������ �W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�X�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �M�X�U�L�V�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �6�R�I�L�D�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �W�K�H��
�R�I�I�L�F�L�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� ���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�R�X�U�W�� �3�U�D�F�W�L�F�H�V������
�7�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�D�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �M�X�G�J�H�V�� �I�U�R�P�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �F�R�X�U�W�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�F�R�X�Q�W�U�\���� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �V�W�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�R�I�I�L�F�H�U�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H���� �R�I��
�E�D�Q�N�V���� �R�I�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�� �R�I�I�L�F�H�V���� �M�X�U�L�G�L�F�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�R�W�K�H�U�V����

�8�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �2�F�W�R�E�H�U�� ���������� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �L�V�V�X�H�� �L�Q�� �������� �F�R�S�L�H�V��
�Z�D�V�� �V�H�Q�W�� �W�R�� �D�O�O�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �F�R�X�U�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\��
�R�I�� �-�X�V�W�L�F�H���� �W�R���V�W�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���� �D�P�R�Q�J��
�W�K�H���D�F�W�L�Y�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V������

�'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �J�U�H�D�W�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �W�R�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �L�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� �W�K�H��
�&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �L�V�V�X�H��
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�R�I�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�J�R�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �L�V�V�X�H���� �L�Q�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I��
�Z�K�L�F�K���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���D�Q�R�W�K�H�U�����������S�F�V�����R�I���W�K�H�����&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���&�R�X�U�W��
�3�U�D�F�W�L�F�H�V���� �Z�H�U�H�� �R�U�G�H�U�H�G���� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �L�V�V�X�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�D�L�G�� �I�R�U��
�D�Q�G�� �L�V�� �E�H�L�Q�J�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �H�Q�W�L�U�H�O�\�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V����

 

3.6.3.2. Manual on the activity of the private law 

enforcement agent 

�7�K�H���L�G�H�D���R�I���W�K�H���F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�D�Q�X�D�O���D�S�S�H�D�U�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W��
�R�I�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �R�I�� �W�K�H�� �J�R�R�G�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R��
�Z�K�L�F�K�� �H�Y�H�U�\�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�U�D�G�H�� �F�U�H�D�W�H�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �U�X�O�H�V�� �R�Q��
�T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �7�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �Z�H�� �V�H�W��
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �V�W�L�O�O�� �D�W�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�D�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�D�L�V�L�Q�J��
�R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �7�K�H��
�V�W�D�U�W�� �Z�D�V���P�D�G�H�� �V�W�L�O�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �K�D�O�I�� �R�I�� ���������� �E�\�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U��
�R�I���V�H�P�L�Q�D�U�V���I�R�U���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���-�X�V�W�L�F�H��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�O�H�F�W�X�U�H�U�V�� �I�U�R�P�� �+�R�O�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �7�K�H�� �E�D�V�L�F�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �W�K�H��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �Z�D�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�V�V�L�V�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I�� �W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V����

�7�K�H���0�D�Q�X�D�O���Z�D�V���P�D�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�F�H�Q�W��
�I�R�X�U�� �\�H�D�U�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �W�K�H�� �U�H�I�R�U�P�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�Q�X�D�O�� �W�R�R�N��
�S�O�D�F�H���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������� �W�K���������������L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���6�R�I�L�D������

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���K�D�G���W�K�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �J�H�W�� �D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�D�Q�X�D�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G��
�R�I�� �X�V�L�Q�J�� �L�W�� �V�R�� �W�K�D�W�� �L�W�� �E�H�F�R�P�H�V�� �D�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �Z�R�U�N�� �D�W�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�����7�K�H���S�R�O�L�F�\���D�W���W�K�H���R�I�I�L�F�H���D�K�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�I�R�U�� �W�K�H�� �P�R�U�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �F�D�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V��
�R�I�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �J�U�D�Q�W�L�Q�J�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �O�D�Z�� �J�R�Y�H�U�Q�H�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �R�I�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�V�¶��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �P�X�W�X�D�O�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G��
�F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �L�P�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �7�K�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J��
�W�H�D�P���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�U�N�H�G�� �R�X�W�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �E�D�V�L�F��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �I�R�U�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�R�I�I�L�F�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �R�I�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�X�U�W�V�¶�� �D�Z�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �E�D�V�L�F��
�V�W�H�S�V�� �W�R�� �E�H�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �F�O�H�D�U���� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�Q�X�D�O�� �D�Q�G�� �W�K�H��
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�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �I�R�U�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �V�H�O�I�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���� �$�V�� �D��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H��
�I�X�W�X�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���R�I�I�L�F�H�V���R�I�� �W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �W�R�� �E�H�� �G�R�Q�H�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �L�Q�� �F�D�V�H�� �R�I�� �D�Q��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���Z�K�R�O�H���F�R�X�Q�W�U�\����

Exclusively useful proved to be also the presentation of a 
Dutch expert on European law in the field of law enforcement, 
whereby each of the private enforcement agents in Bulgaria was 
given the collection òEuropean regulations in the sphere of 
law enforcementò, containing the texts of the regulations in 
Bulgarian and in English.    

 

3.6.3.3. Applying with a proposal for a project under 

the Operative program ĂAdministrative capacityò (ʆPɸC), the 

Open procedure "Development of the structures of civil society 

ï efficiency and professionalism for the achievement of 

partnership with the administration and the juridical system" 

with the Ministry of State Administration and the 

Administrative Reform (ʄSɸɸR).�� 

�7�K�H���2�3�$�&���S�U�R�J�U�D�P���D�L�P�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V��
�R�I�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �� �F�H�Q�W�U�D�O���� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�L�Y�L�O��
�V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���M�X�U�L�G�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���W�D�U�J�H�W���L�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H��
�Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�R�U�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �I�R�U�� �D�� �K�L�J�K�� �T�X�D�O�L�W�\�� �V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�F�L�W�L�]�H�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �I�R�U�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �D�V�� �Z�H�O�O��
�D�V�� �I�R�U�� �U�D�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �G�X�H��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �M�X�U�L�G�L�F�D�O�� �V�\�V�W�H�P���� �7�K�H�� �J�U�D�Q�W�L�Q�J�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�X�S�S�R�U�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �H�Q�V�X�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���6�R�F�L�D�O���)�X�Q�G����

�:�L�W�K�� �D�� �Y�L�H�Z�� �W�R�� �W�K�H�� �I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �V�W�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�I�R�U�P���D�Q�G���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G��
�W�R�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V����
�D�Q�G�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�R�U�W�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �D�� �S�U�R�M�H�F�W��
�S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �X�Q�G�H�U�� �2�3�$�&���� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�W�� �L�W�V�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �G�D�W�H�G��
���������������������� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �W�R�� �D�V�V�L�J�Q�� �W�R�� �D�Q��
�H�[�W�H�U�Q�D�O�� �V�X�E�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �$�V�� �D��
�U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�L�V���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �Z�D�V�� �U�H�D�G�\�� �D�Q�G�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �W�H�U�P�� �V�H�W�� �E�\�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �6�W�D�W�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���5�H�I�R�U�P�����F�6�:�:�5�����L�Q���W�K�H���,�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\����
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�D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I��
�W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �R�X�U�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �D�S�S�U�R�Y�H�G���� �7�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O��
�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�Y�R�N�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�D�O��
�K�D�Y�H�� �Q�R�W�� �\�H�W�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�R�� �X�V�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V��
�V�H�W���I�R�U���W�K�D�W���K�D�Y�H���O�R�Q�J���D�J�R���H�[�S�L�U�H�G��������

 

3.6.3.4. First annual ball of the private enforcement agents 

�$�W���L�W�V���U�H�J�X�O�D�U���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������� �W�K���������������W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I��
�W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R��
�G�H�F�O�D�U�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�O�\�� �W�K�H�� �G�D�\��November 26-th �I�R�U�� �Ä�'�D�\�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�´���� �7�K�X�V���� �D�W�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G��
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�� �R�I�� �L�W�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �W�K�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D�Q�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �W�L�P�H�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �L�W�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�\���� �2�Q�� �W�K�L�V�� �S�O�H�D�V�D�Q�W�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�V�� �D�� �O�R�J�L�F�D�O��
�D�Q�G�� �Z�H�O�O�� �G�H�V�H�U�Y�H�G�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I�� �R�Q�H�� �\�H�D�U���� �I�X�O�O�� �R�I�� �P�X�F�K�� �K�D�U�G��
�Z�R�U�N���� �Y�L�F�W�R�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�I�H�D�W�V���� �G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�X�F�F�H�V�V�H�V�� �Z�H��
�K�D�G�� �W�K�H�� �S�O�H�D�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �K�R�Q�R�X�U�� �W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �R�X�U�� �)�L�U�V�W�� annual ball 
of the private enforcement agents���� �7�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �H�Y�H�Q�W�� �W�R�R�N��
�S�O�D�F�H�� �R�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������ �W�K���� ���������� �D�W�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �0�L�O�L�W�D�U�\�� �&�O�X�E����
�W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �6�R�I�L�D���� �7�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G��
�W�K�H�L�U�� �G�D�\�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���� �P�L�Q�L�V�W�H�U�V����
�E�D�Q�N�H�U�V�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�P�H�Q���� �D�W�W�R�U�Q�H�\�V�� �D�Q�G�� �Q�R�W�D�U�L�H�V���� �Z�K�R�� �K�D�Y�H��
�Z�R�U�N�H�G�� �D�Q�G�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �U�H�Q�G�H�U�H�G�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�I�R�U�P��
�L�Q�� �W�K�H�� �M�X�U�L�G�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �I�R�X�U�� �\�H�D�U�V���� �$�Q�G�� �W�K�L�V��
�L�V�� �D�� �U�H�I�R�U�P���� �Z�K�L�F�K�� �V�O�R�Z�O�\�� �E�X�W�� �V�X�U�H�O�\�� �V�K�D�O�O�� �O�H�D�G�� �W�R�� �D�� �I�D�V�W����
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �O�D�Z�� �R�E�V�H�U�Y�L�Q�J�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�D�Q�G���D�Z�D�U�G�V������

�$�� �F�K�D�U�L�W�\�� �U�D�I�I�O�H�� �Z�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �E�D�O�O���� �7�K�H�� �P�H�D�Q�V��
�F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �D�P�R�X�Q�W�L�Q�J�� �W�R�� �%�*�1�� ���������� �Z�D�V�� �G�R�Q�D�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�D�P�S�D�L�J�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �2�I�� �,�Q�W�H�U�L�R�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�R�I�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\���� �Z�K�R�� �K�D�G�� �G�L�H�G�� �Z�K�H�Q�� �H�[�H�F�X�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V������

�2�Q�� �W�K�H�� �V�S�X�U�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�P�H�Q�W�� �W�K�H�U�H�� �D�S�S�H�D�U�H�G�� �W�K�H�� �L�G�H�D�� �I�R�U��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�D�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �G�R�Q�D�W�H�G�� �W�R�� �D�� �K�R�P�H�� �I�R�U��
�F�K�L�O�G�U�H�Q�� �O�H�I�W�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �S�D�U�H�Q�W�V�¶�� �F�D�U�H���� ���������� �%�*�1�� �Z�D�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G��
�D�Q�G�� �G�R�Q�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �K�R�P�H�� �I�R�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�L�O�O�D�J�H�� �R�I��
�0�R�J�L�O�L�Q�R����

�7�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �V�L�Q�F�H�U�H�O�\�� �K�R�S�H�� �W�K�L�V��
�H�Y�H�Q�W���W�R���E�H�F�R�P�H���D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���O�L�N�H�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H��
�W�U�D�G�H���I�R�U���\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�H������

 

 3.6.4. Services in the process of development 

�,�Q�� �W�K�H�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�� �L�W�� �L�V�� �I�R�U�H�V�H�H�Q�� �W�K�H��"Collection of Court 
Practices"�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �D��periodical issue���� �L�V�V�X�H�G�� �D�Q�G��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
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�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �)�X�U�W�K�H�U�� ���� �Q�X�P�E�H�U�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �L�V�V�X�H�G�� �L�Q�� ������������
�Z�K�H�U�H�E�\�� �W�K�H�� �W�R�S�L�F�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �L�V�V�X�H�� �K�D�Y�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q��
�F�K�R�V�H�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �W�H�D�P�� �D�K�V�� �E�H�H�Q�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G���� �7�K�H�V�H�� �D�U�H��
�M�X�G�J�H�V�� �D�Q�G�� �O�H�F�W�X�U�H�U�V���� �Z�H�O�O�� �N�Q�R�Z�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �:�H�� �K�R�S�H�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�P�D�U�N�H�W���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�Q�G���R�I���0�D�U�F�K��������������

�8�Q�W�L�O�� �W�K�L�V�� �P�R�P�H�Q�W�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�K�R�Z�Q�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V��
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P�D�G�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H�� �L�V�V�X�H�V�� �I�R�U�� ���������� �E�\�� �W�K�H�� �'�L�V�W�U�L�F�W��
�F�R�X�U�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �7�D�U�J�R�Y�L�V�K�W�H���� �'�L�V�W�U�L�F�W�� �F�R�X�U�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�Z�Q��
�R�I�� �9�D�U�Q�D���� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �V�W�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�R�I�I�L�F�H�U�V���� �O�D�Z�\�H�U�V�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V����

�,�Q�� �-�X�Q�H�� ���������� �D�Q��Information system on law enforcement �Z�D�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� ���,�6�/�(���� �Z�R�U�N�H�G�� �R�X�W�� �X�Q�G�H�U��
�W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �I�R�U�� �D�� �U�H�I�R�U�P�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�U�D�G�H�� �O�D�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q��
�D�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �L�Q�� ���������� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �D�� �G�H�W�D�L�O�H�G��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I��
�W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�R�I�I�L�F�H�U�V�� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H���� �7�K�H��
�W�D�V�N�V�� �V�H�W�� �E�\�� �W�K�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �R�Q�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���� �Z�H�U�H��
�W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �V�D�I�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�� �G�D�W�D�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����R�Q���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�D�O�H�����D�Q�G���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�I�R�U�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���� �:�H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���W�K�H���6�\�V�W�H�P���V�K�D�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�W�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I��
�W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�V����

�8�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �-�X�Q�H�� ���������� �D�O�O�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �W�H�V�W�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �6�\�V�W�H�P���� ������
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���6�R�I�L�D���D�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����0�R�U�H���W�K�D�Q��
�������� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �D�W��
�W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�V���� �7�K�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �R�Q�� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �K�D�V��
�E�H�H�Q�� �F�U�H�D�W�H�G�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �‹���� �R�Q�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�� �D�U�F�K�L�Y�H�V��
�D�Q�G�� �U�H�F�R�U�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�W�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V��
�D�O�O�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �E�R�R�N�V�� �I�R�U�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���� �6�R�P�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H��
�6�\�V�W�H�P���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���Z�R�U�N���R�I�� �W�K�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�V���D�Q�G��
�W�K�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �F�D�V�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H��
�I�L�U�V�W�� �P�R�Q�W�K�V�� �R�I�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P���� �V�K�R�Z�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H��
�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �I�D�X�O�W�V���� �0�R�V�W�� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �R�W�K�H�U��
�I�D�X�O�W�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �R�Q�O�\�� �Q�R�U�P�D�O�� �I�R�U�� �D�Q�\��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P���� �6�W�L�O�O���� �Z�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �D�� �J�R�R�G�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U��
�Z�R�U�N�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�H�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� �Z�L�O�O�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H��
�W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �V�W�H�S�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �I�X�U�W�K�H�U�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�6�\�V�W�H�P�����V�R���W�K�D�W���L�W���P�H�H�W�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H��
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V�����Q�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���S�U�L�Y�D�W�H���R�U���V�W�D�W�H����

�$�V�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�L�V�� �P�R�P�H�Q�W�� �Q�R�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �V�W�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �6�\�V�W�H�P�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��
�P�D�G�H������
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�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �I�R�X�U�� �������� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�Z�H�U�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G���� �W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �W�K�U�H�H�� �������� �K�D�Y�H��
�E�H�H�Q�� �V�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �L�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
�G�X�H�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �W�R��
�E�H�J�L�Q���L�Q���������������'�L�U�H�F�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���R�Q���D�O�O��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �R�Q�� �W�K�U�H�H�� �V�X�F�K�� �I�R�U�� ������������ �'�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H��
�E�H�H�Q�� �P�D�G�H�� �R�Q�� �V�L�[�� �������� �R�I�� �W�K�H�P���� �2�Q�H�� �F�D�V�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�R�V�W�S�R�Q�H�G�� �G�X�H��
�W�R�� �Q�R�Q�� �D�S�S�H�D�U�L�Q�J�� �R�I�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �J�R�R�G��
�U�H�D�V�R�Q�V�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H���K�D�Y�H���L�P�S�R�V�H�G���I�L�Y�H���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���W�R���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �%�*�1�� �������� �W�R�� ���� ���������� �%�\�� �R�Q�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�V�W�D�I�I���U�H�I�X�V�H�V���W�R���L�P�S�R�V�H���D���S�H�Q�D�O�W�\�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H���K�D�Y�H���Q�R�W��
�F�R�P�H�� �L�Q�W�R�� �H�I�I�H�F�W���� �2�Q�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �F�D�V�H�V�� �W�K�H�L�U��
�U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���E�\�� �W�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���R�I�� �&�D�V�V�D�W�L�R�Q���L�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
�I�R�U�� ������������ �'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �Z�H�� �D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�W�H�U�P�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �F�D�V�H�V�� �E�\�� �W�K�H�� �6�X�S�U�H�P�H��
�&�R�X�U�W�� �R�I�� �&�D�V�V�D�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �V�K�R�U�W�H�Q�H�G�� �E�\�� �O�D�Z���� �:�H�� �D�U�H��
�V�W�D�U�W�L�Q�J�� �D�� �W�K�L�U�G�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�� �\�H�D�U�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�W�L�O�O�� �W�K�H�U�H�� �L�V��
�Q�R�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �Z�R�U�N�� �G�R�Q�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�X�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�\����
�Z�K�L�F�K�� �L�V���� �X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �:�H�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �R�I�� �W�K�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �/�D�Z�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �W�R��
�I�R�U�H�V�H�H�Q���W�H�U�P�V���I�R�U���V�W�U�L�N�L�Q�J���R�I�I���D�Q���L�P�S�R�V�H�G���S�H�Q�D�O�W�\����

�7�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �L�V�� �D�L�P�L�Q�J�� �D�W��
�W�K�H�� �P�L�Q�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Z���� �7�K�H�� �V�D�P�H��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �D�V�� �Z�H�O�O��
�D�V�� �E�\�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�F�O�D�L�P�V�� �Z�L�W�K�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �0�U�V���� �3�R�O�L�D�� �5�X�\�F�K�H�Y�D���� �(�D�F�K�� �F�O�D�L�P�� �L�V��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O�����W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�K�H�F�N�V���D�U�H���P�D�G�H�����D�O�Z�D�\�V���W�K�H��
�R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W���� �D�J�D�L�Q�V�W�� �Z�K�R�P�� �W�K�H��
�F�O�D�L�P�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P�D�G�H���� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �W�D�N�H�Q�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W���� �,�W�� �L�V�� �D��
�I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �L�Q�� ���������� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �L�W�V�H�O�I�� �D�Q�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H�� �K�D�Y�H�� �G�L�V�S�X�W�H�G�� �������� �F�O�D�L�P�V���� �$�V�� �E�H�F�R�P�H�V��
�H�Y�L�G�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���� �R�Q�O�\�� �V�H�Y�H�Q�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�V�H�V��
�K�D�Y�H�� �U�H�D�F�K�H�G�� �W�K�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H���� �,�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R��
�F�R�Q�F�U�H�W�H�� �V�L�J�Q�D�O�V�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �K�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �F�K�H�F�N�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�H�Q�W�L�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �7�K�U�H�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�I�W�H�U���V�X�F�K���F�K�H�F�N�V����

�:�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Y�L�V�L�W�� �W�R�� �+�R�O�O�D�Q�G�� �L�Q��
�)�H�E�U�X�D�U�\�� ���������� �Z�H�� �K�D�G�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �J�H�W�� �D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �5�R�\�D�O�� �'�X�W�F�K�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H�� �/�D�Z�� �(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �$�J�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �U�X�O�H�V�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H��
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�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �F�R�X�U�W���� �H�W�F���� �8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���� �W�K�H�� �Y�L�V�L�W�� �I�R�U�H�V�H�H�Q�� �W�R��
�W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �L�W�V�H�O�I�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �F�D�V�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �D��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �F�D�V�H�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �W�D�N�H�� �S�O�D�F�H�� �I�R�U�� �U�H�D�V�R�Q�V�� �Q�R�W�� �R�Q�� �R�X�U��
�S�D�U�W���� �,�Q�� �+�R�O�O�D�Q�G�� �H�Y�H�U�\�� �F�O�D�L�P�� �W�X�U�Q�V�� �L�Q�W�R�� �D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �F�D�V�H��
�Z�L�W�K�R�X�W�� �D�Q�\�� �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�� �F�K�H�F�N�� �R�I�� �J�U�R�X�Q�G�L�Q�J���� �7�K�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�F�R�X�U�W�� �L�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U���� �D�V�� �L�W�V�� �V�W�D�I�I�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I��
�P�D�J�L�V�W�U�D�W�H�V�����'�X�H���W�R���W�K�H�V�H���I�D�F�W�V���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�D�W���W�K�H���%�X�O�J�D�U�L�D�Q��
�P�R�G�H�O���L�V���D���E�H�W�W�H�U���R�Q�H����

�$�V�� �U�H�J�D�U�G�V�� �W�K�H�� �F�O�D�L�P�V���� �W�K�H�V�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �W�R�� �E�H��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�]�H�G���� �7�K�H�� �P�R�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H�� �I�D�F�W�� �I�R�U�� �W�K�H��
�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �L�V�� �W�K�D�W�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �F�O�D�L�P�V��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���E�\���G�H�E�W�R�U�V�����D�E�R�X�W������������ ���E�\���W�K�L�U�G���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Q�O�\���������� ���E�\���F�O�D�L�P�D�Q�W�V�����$�O�V�R���W�K�H�U�H���L�V��
�Q�R�� �G�H�I�L�Q�L�W�H�� �W�H�Q�G�H�Q�F�\�� �R�I�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �R�Q�H�� �N�L�Q�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V��
�S�U�R�Y�H�Q�� �E�� �\�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V����
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�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� ���������� �W�K�H�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �&�R�X�Q�F�L�O�� ���&�K���� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�V�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �L�W��
�D�V�� �I�R�U�H�V�H�H�Q�� �L�Q�� �D�U�W�L�F�O�H�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �/�D�Z�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V�� �D�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �D�Q�G�� �D�W�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �P�H�H�W�L�Q�J�V��
�R�I���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�X�P�V����

�,�W�� �L�V�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�� �S�R�L�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U��
�D�V�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���V�L�Q�F�H���L�W�V���Y�H�U�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���K�D�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�Q�G���G�H�I�H�Q�G�H�G��
�W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �P�D�W�W�H�U�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�R�G�L�H�V�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �H�[�H�U�F�L�V�H�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I��
�W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�S�O�D�Q�� �D�F�F�H�S�W�H�G���I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� ���������� ���������� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �Z�D�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �I�R�U�� �W�K�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���%�X�O�J�D�U�L�D���D�Q�G���I�R�U��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �K�D�V��
�U�H�Q�G�H�U�H�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �E�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �I�R�U�X�P�V�� �D�Q�G�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���� �K�D�V�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �W�K�H�� �Z�H�E�� �V�L�W�H���� �K�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �F�D�U�U�L�H�G��
�R�X�W�� �U�H�J�X�O�D�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �I�R�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�O�D�Q��
�R�I�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �$�S�U�L�O�� ���������� �W�R�� �0�D�U�F�K�� ���������� �L�W�� �L�V�� �R�Q�O�\��
�F�R�X�U�V�H�V�� �I�R�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�W�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���\�H�W����

�)�R�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D���W�R�W�D�O���R�I���������V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O��
�R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���� �D�W�� �Z�K�L�F�K�� �D�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� �������� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�W�D�N�H�Q�����R�I���Z�K�L�F�K�����R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���P�D�W�W�H�U�V���±���������D�Q�G���R�Q��
�F�O�D�L�P�V�� �P�D�G�H���� �� �������� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �$�V�� �E�H�F�R�P�H�V�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�S�U�R�W�R�F�R�O�V�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G���� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�R�E�V�H�U�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �T�X�R�U�X�P�� �D�W�W�H�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�V�H�V�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�J�X�O�D�U���� �$�O�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�X�Q�F�L�O�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P�D�G�H�� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �6�W�D�W�X�W�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �U�X�O�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U���� �7�K�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �V�H�F�U�H�W�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H��
�Z�H�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G���� �7�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �K�D�Y�H��
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�E�H�H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���G�R�Q�H���E�\���W�K�H�P���D�W���H�Y�H�U�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q����

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�W�������������W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���W�K�H���&�K�D�P�E�H�U��
�K�D�Y�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�O�H�Y�H�O�� �Z�L�W�K�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �S�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �-�X�V�W�L�F�H���� �W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I��
�)�L�Q�D�Q�F�H�V���� �W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�L�R�U���� �W�K�H���7�U�D�I�I�L�F���3�R�O�L�F�H���2�I�I�L�F�H����
�W�K�H�� �8�Q�L�I�L�H�G�� �6�\�V�W�H�P�� �I�R�U�� �&�L�W�L�]�H�Q�¶�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �6�H�U�Y�L�F�L�Q�J���� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �$�J�H�Q�F�\���� �W�K�H��
�$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �6�W�D�W�H�� �5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �W�K�H�� �5�H�J�L�V�W�U�\�� �$�J�H�Q�F�\���� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�J�H�Q�F�L�H�V���� �E�D�Q�N�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�V���� �H�W�F���� �7�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �E�\�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �D�W�� �W�K�H�� �D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�V���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�� �F�O�R�V�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �D�V���I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H���W�K�H��
�6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���W�K�H���$�W�W�R�U�Q�H�\�V�����W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���W�K�H���1�R�W�D�U�L�H�V����
�W�K�H�� �8�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �D�G�Y�L�V�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �8�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �/�D�Z�\�H�U�V����
�7�K�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�W�V���P�D�G�H���J�U�H�D�W���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���L�V���V�W�L�O�O���P�D�N�L�Q�J���J�U�H�D�W���H�I�I�R�U�W�V���L�Q��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�Y�R�N�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Q�W�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �W�H�[�W�V�� �L�Q��
�W�K�H���Q�H�Z�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���9�$�7���$�F�W������

�,�Q���W�K�L�V���\�H�D�U���W�R�R���W�K�H���P�H�G�L�D���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�Q�E�H�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���W�K�H��
�&�K�D�P�E�H�U���� �D�W�W�H�Q�G�L�Q�J�� �D�O�O�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�Y�H�Q�W�V���� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J��
�L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �L�Q�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
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